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Skill Development Initiatives : A Global Perspective
q Dr. Nisha Prajapati

Skill development initiatives across the globe play a pivotal role
in shaping the future of work and ensuring individuals are
equipped with the skills needed to thrive in a rapidly changing
world. These initiatives,
supported by robust data
sources, reflect a collective
recognition of the
impor tance of continuous
learning and adaptability in
the face of technological
advancements and evolving
economic landscapes. 28
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‚◊ÍøË ¬ÎâflË ¬⁄U ¬˝àÿ∑§ ¡Ëfl¥Ã
◊ÊŸfl ∑§Ë ∑§Êÿ¸-∑È§‡Ê‹ÃÊ,

¡ËflŸ-∑È§‡Ê‹ÃÊ ÃÕÊ √ÿfl„Ê⁄U-∑È§‡Ê‹ÃÊ
Á÷ÛÊ-Á÷ÛÊ „ÙÃË „Ò– Á¡‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∞∑§
Á¬ÃÊ ∑‘§ øÊ⁄U ¬ÈòÊÙ¥ ◊¥ Á∑§‚Ë ∞∑§ ∑§Ë
∑§Êÿ¸‡ÊÒ‹Ë ŒÍ‚⁄U ‚ •‹ª „ÙÃË „Ò, ©‚Ë
¬˝∑§Ê⁄U ©Ÿ∑§Ê ¡ËflŸ-√ÿfl„Ê⁄U •ı⁄U
•ŸÈ÷fl-‚¥‚Ê⁄U ÷Ë Á÷ÛÊ-Á÷ÛÊ „ÙÃÊ „Ò–
ÿ„ ∑§ı‡Ê‹-ÁflÁflœÃÊ „Ë ¬˝àÿ∑§
ŸÊªÁ⁄U∑§ ∑§Ù fl ¬˝àÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊÕË¸ ∑§Ù
∞∑§-ŒÍ‚⁄U ‚ Á÷ÛÊ ’ŸÊÃË „Ò, ÁflÁ‡Êc≈U
’ŸÊÃË „Ò– ß‚Á‹∞ ∑§ı‡Ê‹ÊœÊÁ⁄UÃ
⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ◊¥ Á‡ÊˇÊÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑‘§
Á÷ÛÊ-Á÷ÛÊ Á‡ÊˇÊÊ-SÃ⁄UÙ¥ ÃÕÊ •ŸÈ÷fl-
flªÙZ ∑‘§ ŒÎÁc≈UªÃ •Ÿ∑§ ∑§ı‡Ê‹ •ÊœÊÁ⁄UÃ
¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊Ù¥, ¬˝Á‡ÊˇÊáÊÙ¥ ÃÕÊ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ∑§Ê
ÁŸÿÙ¡Ÿ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ÿ„ ÷Ë
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•ÊÁÕ¸∑§ ÁSÕÁÃÿÙ¥ ∑‘§ •ŸÈM§¬ ⁄UÊc≈˛UËÿ
Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃÿÙ¥ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§
¬⁄U¥¬⁄UÊªÃ ÃÕÊ •œÈŸÊÃŸ ˇÊòÊÙ¥ ¬⁄U ‚ÉÊŸ
M§¬ ‚ ∑§Êÿ¸ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– 
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Á∑˝§ÿÊãflÿŸ ∑§Ë ŒÎÁc≈U ‚ ß‚ ‚◊ÿ ÁflE
∑‘§ •ª˝áÊË Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ „Ò Á¡‚Ÿ Ã∑§ŸË∑§,
⁄UˇÊÊ-¬˝ÁÃ⁄UˇÊÊ, ©lÙª, ∑Î§Á·, ¬‡ÊÈ¬Ê‹Ÿ,
flÊSÃÈ, ÁŸ◊Ê¸áÊ, flÊÁáÊíÿ •ÊÁŒ ˇÊòÊÙ¥ ∑‘§
‚ÊÕ Á‡ÊˇÊÊ-ˇÊòÊ ◊¥ ÷Ë •¬ŸË ÁflÁ‡Êc≈U
¬„øÊŸ ’ŸÊß¸ „Ò– ¬˝ÁÃÁc∆UÃ ÁflŒ‡ÊË
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ ∑‘§ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ∑Ò§ê¬‚ ∑‘§
‚ÊÕ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ’«∏ Á‡ÊˇÊÊ-‚¥SÕÊŸÙ¥ ∑‘§
Áfl∑§Á‚Ã Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ ¬Á⁄U‚⁄U πÙ‹Ÿ ¡Ò‚Ë

¬˝Ê. Á‡Êfl‡Ê⁄UáÊ ∑§ÊÒÁ‡Ê∑§
‚ê¬ÊŒ∑§

‚¥¬ÊŒ∑§Ëÿ •àÿÁœ∑§ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ¬⁄U
ÃËfl˝ªÁÃ ‚ ∑§Êÿ¸ „Ù ⁄U„Ê „Ò– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë
⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ◊¥ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U ’Ÿ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊÙ¥ Ÿ ÷Ë
◊„ûfl¬ÍáÊ¸ SÕÊŸ ¬˝ÊåÃ Á∑§ÿÊ „Ò– ÿ„ Ÿ
∑‘§fl‹ ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ù Ÿı∑§⁄UË ¬ÊŸ ∑§Ê
◊Êª¸ ¬˝‡ÊSÃ ∑§⁄UÃÊ „Ò •Á¬ÃÈ ©ã„¥ Sflÿ¥ ∑‘§
∑§Êÿ¸-√ÿÊ¬Ê⁄U ÿÊ Sfl⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑§Ë ¬˝⁄UáÊÊ
Œ∑§⁄U √ÿÁQ§ªÃ ÃÕÊ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ SÃ⁄U ¬⁄U
‚‡ÊQ§ fl ‚◊Õ¸ ’ŸÊÃÊ „Ò– ©ëø Á‡ÊˇÊÊ
◊¥ •äÿÿŸ⁄UÃ Á‡ÊˇÊÊÕË¸ ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§
Á‹∞ ªÁáÊÃ, ÁflôÊÊŸ, Ã∑§ŸË∑§ •ı⁄U ∑§‹Ê
¡Ò‚ ÁflÁ÷ÛÊ ̌ ÊòÊÙ¥ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹¬ÍáÊ¸ÃÊ •àÿ¥Ã
◊„ûfl¬ÍáÊ¸ „Ò– ÿ„ ∑§ı‡Ê‹ ©ã„¥ ŒÒÁŸ∑§
‚◊SÿÊ•Ù¥ ∑‘§ ‚◊ÊœÊŸ πÙ¡Ÿ, ‚¥Œ÷ÙZ
∑§Ù ‚◊¤ÊŸ •ı⁄U ⁄UÊc≈˛UËÿ Áfl∑§Ê‚ ◊¥
‚„ÿÙª ∑§⁄UŸ ∑‘§ ÿÙÇÿ ’ŸÊÃÊ „Ò– 

•Ê¡ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ¬˝ılÙÁª∑§Ë ∑§Ê
©¬ÿÙª ÁŸ⁄U¥Ã⁄U ’…∏ÃÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ß‚Á‹∞
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ŒË ¡ÊŸ
flÊ‹Ë Á‡ÊˇÊÊ „Ë ‚◊Ê¡ ◊¥ ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§
¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ‹Ê ‚∑§ÃË „Ò– ß‚Ë ∑§ ‚ÊÕ
∑§ı‡Ê‹ÊœÊÁ⁄UÃ Á‡ÊˇÊÊ Ÿ ⁄UÊc≈˛UÙ¥ ∑§Ë ¬Á⁄UÁœ
‚ ¬Ê⁄U ¡Ê∑§⁄U •¬ŸË •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ
¬˝ÁÃ¬ÊÁŒÃ ∑§Ë „Ò– ‚ÍøŸÊ, Ã∑§ŸË∑§ •ı⁄U
ôÊÊŸ ∑‘§ ÁflÁflœ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
∑‘§ ∑§ß¸ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ÷Ë ÁŸÁ◊¸Ã Á∑§ÿ ¡Ê ⁄U„
„Ò¥ ¡Ò‚ - Ã∑§ŸË∑§Ë ∑§ı‡Ê‹,
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ∑§ı‡Ê‹, „SÃ ∑§‹Ê
∑§ı‡Ê‹, ∑§‹Ê ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑§ı‡Ê‹,
flÒøÊÁ⁄U∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ ‚◊SÿÊ -
‚◊ÊœÊŸ ∑§ı‡Ê‹, ‡ÊÙœ ∑‘§ Á‹∞
•ŸÈ‚¥œÊŸ ∑§ı‡Ê‹, ‚◊Í„ ◊¥ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ
∑‘§ Á‹∞ ‚◊Í„ ‚„ÿÙªË ∑§ı‡Ê‹,
⁄UøŸÊà◊∑§ ‹πŸ ∑§ı‡Ê‹, ◊ıÁπ∑§ ÃÕÊ
Á‹ÁπÃ ÷Ê·Ê ∑§ı‡Ê‹, √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§
‚¥flÊŒ ∑§ı‡Ê‹, ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ‚◊¬¸áÊ
∑§ı‡Ê‹, ©lÁ◊ÃÊ Áfl∑§Ê‚ ∑§ı‡Ê‹
ßàÿÊÁŒ ∑‘§ •Ÿ∑§ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊Ù¥ ∑‘§ ÁŸ◊Ê¸áÊ
∞fl¥ ©Ÿ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ „ÃÈ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸÙ¥
Ÿ ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑‘§ •ŸÈ∑Í§‹ Ã¡Ë ‚

flÊÃÊfl⁄UáÊ •ı⁄U ÁSÕÁÃÿÙ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ
∑§⁄UŸÊ •Ê⁄U¥÷ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò– •Ê¡ ÿÈflÊ
ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ù ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ı⁄U
‚Ê¥S∑Î§ÁÃ∑§ ‚¥Œ÷ÙZ ◊¥ ©ëø ∑§ı‡Ê‹ -
¬˝Á‡ÊˇÊáÊÙ¥ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò Á¡Ÿ‚
ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑‘§ ôÊÊŸÊà◊∑§, ⁄UøŸÊà◊∑§
•ı⁄U ÷ÊflÊà◊∑§ ªÈáÊÙ¥ ∑§Ê ‚◊ÈÁøÃ
Áfl∑§Ê‚ „Ù ‚∑‘§– 

ÿ„ flÃ¸◊ÊŸ ¬˝ÁÃS¬hÊ¸ ∑‘§ ‚◊ÿ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ÷Ë „Ò •ı⁄U ©ÁøÃ ÷Ë, Á∑§
©ëø Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ÊåÃ ¬˝àÿ∑§ ÁfllÊÕË¸ ◊¥
∑§ı‡Ê‹ ∑§Ë ŒÎÁc≈U ‚ ∑§Ùß¸-Ÿ-∑§Ùß¸ ∞∑§
ÁflÁ‡Êc≈UÃÊ •Êfl‡ÿ∑§ M§¬ ‚ „Ù– ÿ
Á÷ÛÊ-Á÷ÛÊ ˇÊòÊÙ¥ ∑§Ë ∑§ı‡Ê‹-
ÁflÁ‡Êc≈UÃÊ∞° ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ù √ÿÁQ§ªÃ
¬˝ÁÃS¬hÊ¸ ‚ ’øÊ∞ªË ÃÕÊ ©Ÿ◊¥ •¬Ÿ
∑§ı‡Ê‹ ∑‘§ ¬˝ÁÃ •Êà◊Áfl‡flÊ‚ ∑§Ê ‚¥øÊ⁄U
∑§⁄U¥ªË– ‚Ë◊Ê¥Ã ÁfllÊÕË¸ ÃÕÊ •àÿÁœ∑§
◊œÊflË ÁfllÊÕË¸ ◊¥ ¬⁄US¬⁄U ß¸cÿÊ¸ ∑§Ê ÷Êfl
©à¬ÛÊ Ÿ„Ë¥ „ÙªÊ– flSÃÈÃ— ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë
‚Ê¥S∑Î§ÁÃ∑§ ÃÕÊ ’ıÁh∑§ ¬⁄U¥¬⁄UÊ ◊¥ ÿ„
◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò Á∑§ ◊ŸÈcÿ ¡ËflŸ ◊¥ ◊Ÿ,
’ÈÁh •ı⁄U ÁfløÊ⁄U ∑§Ù √ÿfl„Ê⁄U ∑‘§ SÃ⁄U
¬⁄U ‚Êœ ‹ŸÊ ‚’‚ ’«∏Ê ¡ËflŸ ∑§ı‡Ê‹
„Ò– •Ê¡ ¡ËflŸ ∑§Ë √ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ù¥ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ ∑‘§ ‚ÊÕ NŒÿ
∑§Ë ¬ÍáÊ¸ÃÊ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬ÈŸ— ¬˝ÃËÃ
„ÙÃË „Ò ÄUÿÙ¥Á∑§ ÷ıÁÃ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë
’Ã„Ê‡ÊÊ Œı«∏ ◊¥ NŒÿ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§„Ë¥
¬Ë¿ ¿Í≈U ⁄U„Ê „Ò– ß‚ËÁ‹∞ ⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ
ŸËÁÃ ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑‘§ ôÊÊŸÊà◊∑§,
Á∑˝§ÿÊà◊∑§ ÃÕÊ ÷ÊflŸÊà◊∑§ Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U
∑¥§ÁŒ˝Ã „Ò– ÿ„ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ flÃ¸◊ÊŸ ÿÈflÊ
¬Ë…∏Ë ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë ŒÎÁc≈U ‚
‚◊ª˝ÃÊ ◊¥ ∞∑§ •ÊœÊ⁄U÷ÍÃ ◊„ûflÊ∑§Ê¥ˇÊË
ŸËÁÃ „Ò–

ÿ„ •¥∑§ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬⁄U ∑‘§ÁãŒ˝Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ
„Ò, Á¡‚◊¥ ∑È§¿ •Ê‹π ÁŸÁ‡øÃ M§¬ ‚
¬∆ŸËÿ „Ò¥– •¥∑§ ¬∆ŸÊÕ¸, ◊ÍÀÿÊ¥∑§ŸÊÕ¸
•Ê¬∑‘§ ‚ê◊Èπ ¬˝SÃÈÃ „Ò– q
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“Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ©g‡ÿ ÃâÿÙ¥ ∑§Ê Ÿ„Ë¥,
’ÁÀ∑§ ◊ÍÀÿÙ¥ ∑§Ê ôÊÊŸ •ı⁄U

∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄UŸÊ „Ò–” - ÁflÁ‹ÿ◊
∞«fl«¸˜‚ «Á◊¥ª

Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ v~{} •ı⁄U v~}{ ∑§Ê
‹ˇÿ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ‚◊ÃÊ •ı⁄U
‚◊ÊŸÃÊ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸÊ ÕÊ– Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ
v~{} ◊¥ ¡„Ê° ‡ÊÒÁˇÊ∑§ …Ê°ø ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ¬⁄U
¡Ù⁄U ÕÊ; fl„Ë¥, v~}{ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ◊¥
‡ÊÒÁˇÊ∑§ •‚◊ÊŸÃÊ•Ù¥ ∑§Ê ©ã◊Í‹Ÿ Áø¥ÃÊ
∑‘§ ∑¥§Œ˝ ◊¥ ÕÊ– ß‚∑‘§ Áfl¬⁄UËÃ Ÿß¸ ⁄UÊc≈˛UËÿ
Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ wÆwÆ •œÈŸÊÃŸ ‡ÊÒÁˇÊ∑§
‚ÊœŸÙ¥ •ı⁄U ŸflÙã◊· ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚
÷Ê⁄UÃËÿ∑§⁄UáÊ •ı⁄U ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù
’…∏ÊflÊ ŒÃË „Ò– ¡È‹Êß¸ wÆwÆ ‚ ‹ÊªÍ ∑§Ë
ªÿË ÿ„ ŸËÁÃ ◊ÈÅÿÃ— ©ëø Á‡ÊˇÊáÊ
‚¥SÕÊŸÙ¥ ◊¥ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ‚ÈœÊ⁄UÙ¥ •ı⁄U

ÁflÁŸÿ◊Ÿ …Ê°ø ∑‘§ ‚⁄U‹Ë∑§⁄UáÊ ∑‘§ mÊ⁄UÊ
‚¥S∑§Ê⁄U¬⁄U∑§ •ı⁄U ⁄UÙ¡ªÊ⁄UÙã◊Èπ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë
¬˝SÃÊflŸÊ ∑§⁄UÃË „Ò– ÿ„ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ •ı⁄U
ÁŸ¡Ë ‚¥SÕÊ•Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ‚◊ÊŸ,
‚¥ÃÈÁ‹Ã ∞fl¥ ‚¥flŒŸ‡ÊË‹ ÁŸÿ◊Ÿ  ∑§Ë
¬˝SÃÊflŸÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ Á‡ÊˇÊÊ ˇÊòÊ
◊¥ ‹Ê÷⁄UÁ„Ã ÁŸ¡Ë ÷ÊªËŒÊ⁄UË ∑§Ù ÷Ë
¬˝Ùà‚Ê„Ÿ ŒÃË „Ò– ÿ„ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë vyz
∑§⁄UÙ«∏ ¡Ÿ‚¥ÅÿÊ ∑§Ë ¡M§⁄UÃÙ¥ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
Ÿ∞ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ‚¥SÕÊŸÙ¥, ∑§ı‡Ê‹ ∑¥§Œ˝Ù¥,
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ∑§Ù ¬˝Ê⁄Uê÷ •ı⁄U
¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ë ŒÍ⁄UªÊ◊Ë ¬„‹ „Ò–  

⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ wÆwÆ ŒÒŸ¥ÁŒŸ
¡ËflŸ ‚ ‚¥’¥ÁœÃ √ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§ ∑§ı‡Ê‹ ¬⁄U
•ÊœÊÁ⁄UÃ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ¬˝ÊøËŸ ôÊÊŸ ¬⁄U¥¬⁄UÊ
∑§Ù ¬ÈŸ¡Ë¸ÁflÃ ∑§⁄UŸ ∑‘§ ©g‡ÿ ∑‘§ ¬˝ÁÃ
‚◊Á¬¸Ã „Ò– ‚◊Îh •ı⁄U ©ÛÊÃ ÷Ê⁄UÃËÿ ôÊÊŸ
¬⁄U¥¬⁄UÊ ∑§Ë ‚Íˇ◊ ‚◊¤Ê, ªÊ¥œË¡Ë ∞fl¥
¬¥Á«Ã ŒËŸŒÿÊ‹ ©¬ÊäÿÊÿ ∑‘§ ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ
‚ ¬˝Á⁄UÃ ∞fl¥ •Êà◊ÁŸ÷¸⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë
•Ê∑§Ê¥ˇÊÊ ‚ ¬Á⁄U¬ÍáÊ¸ ÿ„ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ
ÁflÁflœ Á‡ÊˇÊáÊ-•Áœª◊ Á‚hÊ¥ÃÙ¥ ∑§Ê
‚Ê◊¥¡Sÿ¬ÍáÊ¸ ‚◊Êfl‡ÊŸ „Ò– ÿ„U

¡ËflŸÙ¬ÿÙªË ‚ÒhÊ¥ÁÃ∑§ ôÊÊŸ ∑§Ù •¬ŸÊÃ
„È∞ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ◊ÍÀÿÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ
’„È÷Ê·ÊflÊŒ ∑§Ù ¬˝ÁÃc∆UÊÁ¬Ã ∑§⁄UÃË „Ò–
ß‚Ÿ Á¬¿‹ ÃËŸ fl·ÙZ ◊¥ ∞∑§ ©À‹πŸËÿ
¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§Ë ¬ËÁ∆∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UÃ „È∞
©ëø Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ŸflÊøÊ⁄U •ı⁄U
¬ÈŸL§hÊ⁄U ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§Ë „Ò– 

ß‚∑‘§ •¥Ãª¸Ã Á¬¿‹ ÃËŸ fl·ÙZ ◊¥
ÁŸêŸ •Êfl‡ÿ∑§ ÃûflÙ¥ ¬⁄U äÿÊŸ ÁŒÿÊ ªÿÊ
„Ò —

„⁄U ÁfllÊÕË¸ ∑‘§ Á‹∞ ÁŸc¬ˇÊ ∞fl¥
‚◊Êfl‡ÊË ‡ÊÒÁˇÊ∑§ flÊÃÊfl⁄UáÊ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ
∑§⁄UÃ „È∞ ∑§ı‡Ê‹ÊœÊÁ⁄UÃ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù
¬˝Ùà‚Ê„Ÿ, ¬˝àÿ∑§ ¿ÊòÊ ∑‘§ Á„ÃÙ¥,
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ù¥ •ı⁄U •Ê∑§Ê¥ˇÊÊ•Ù¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ
∑§⁄UŸ flÊ‹ ’ÈÁŸÿÊŒË, ’„È◊ÈπË •ı⁄U
‚fl¸‚È‹÷ ‡ÊÒÁˇÊ∑§ …Ê°ø ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ,
◊„ÊÁfllÊ‹ÿÙ¥ •ı⁄U Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥,
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ‚¥SÕÊŸÙ¥/∑¥§Œ˝Ù¥ ∑§Ë …Ê°øÊªÃ
ˇÊ◊ÃÊ, ‡ÊÒÁˇÊ∑§ ‚¥‚ÊœŸÙ¥ •ı⁄U ‚ÈÁflœÊ•Ù¥
∑§Ê ∑˝§Á◊∑§ Áfl∑§Ê‚, ÁflÁŸÿ◊Ÿ √ÿflSÕÊ
◊¥ ‚¥ª∆ŸÊà◊∑§ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§⁄UÃ „È∞ ∞∑§
∞∑§Ë∑Î§Ã ©¬∑˝§◊ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ •ÊÁŒ– ©ëø

¬˝Ù. ⁄U‚Ê‹ Á‚¥„
¬˝Ê»§‚⁄U, 

Á∑§⁄UÊ«∏Ë◊‹ ∑§ÊÚ‹¡, 
ÁŒÀ‹Ë Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ, ÁŒÀ‹Ë

·¤õàæÜ çß·¤æâ ¥õÚU ÚUæcÅþUèØ çàæÿææ ÙèçÌ



‡ÊÒÁˇÊ∑§ ◊¢ÕŸ (◊ÊÁ‚∑§) v ÁŒ‚ê’⁄U wÆwx 5

Á‡ÊˇÊÊ •ÊÿÙª •ı⁄U ⁄UÊc≈˛UËÿ •ŸÈ‚¥œÊŸ
»§Ê©¥«‡ÊŸ ∞‚Ë „Ë ¬„‹ „Ò–

∞∑§ √ÿÊ¬∑§, ‚¥S∑§Ê⁄U¬⁄U∑§, ∑§ı‡Ê‹
•ÊœÊÁ⁄UÃ •ı⁄U •¥Ã—Áfl·ÿË
(ß¥≈U⁄UÁ«Á‚Áå‹Ÿ⁄UË) Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ¡Ê
⁄U„Ë „Ò– 

’„È÷Ê·ÊflÊŒ ∑§Ù ¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄UÃ „È∞
◊ÊÃÎ÷Ê·Ê Áfl‡Ê· M§¬ ‚ ÷Ê⁄UÃËÿ ÷Ê·Ê•Ù¥
◊¥ Á‡ÊˇÊáÊ-•Áœª◊ Á∑˝§ÿÊ ∑§Ù ‚¥øÊÁ‹Ã
Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– •Á÷ÿÊ¥ÁòÊ∑§Ë, ÁøÁ∑§à‚Ê
•ı⁄U ¬˝’¥œŸ ¡Ò‚ Áfl·ÿÙ¥ ∑§Ë ¬Ê∆˜ÿ-
‚Ê◊ª˝Ë Á„¥ŒË ∞fl¥ •ãÿ ÷Ê⁄UÃËÿ ÷Ê·Ê•Ù¥
◊¥ ÃÒÿÊ⁄U ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò– Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§Ù
ÁŸ⁄UãÃ⁄U ¬˝Á⁄UÃ •ı⁄U ¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§
Á‹∞ ‚◊ÿ’h ÁŸÿÈÁQ§ •ı⁄U ¬˝ÙÛÊÁÃ ∑§Ë
¡Ê ⁄U„Ë „Ò– √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ
ŒŸ ∑‘§ Ÿÿ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ‚¥SÕÊŸ πÙ‹Ÿ
¬⁄U Áfl‡Ê· ’‹ ÁŒÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ÁøÁ∑§à‚Ê
Á‡ÊˇÊÊ ‚¥SÕÊŸ ß‚∑‘§ ‚’‚ ’«∏ ©ŒÊ„⁄UáÊ
„Ò¥– ⁄UÊc≈˛UËÿ •ŸÈ‚¥œÊŸ »§Ê©¥«‡ÊŸ ∑‘§ Á‹∞
zÆ „¡Ê⁄U ∑§⁄UÙ«∏ ∑§Ë ⁄UÊÁ‡Ê •Êfl¥Á≈UÃ ∑§Ë
ªß¸ „Ò– ß‚∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ªÈáÊflûÊÊ¬ÍáÊ¸
•ŸÈ‚¥œÊŸ ∑§Ù ¬˝Ùà‚Ê„Ÿ ŒŸÊ •ı⁄U ‡ÊÙœ
∑§Ù ‚◊Ê¡ •ı⁄U ©lÙª ¡ªÃ ‚ ¬˝àÿˇÊÃ—
¡Ù«∏Ÿ ∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò–

ªÈáÊflûÊÊ¬ÍáÊ¸ ŒÍ⁄USÕ •ı⁄U ◊ÈQ§ Á‡ÊˇÊÊ
∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒÃ „È∞ ‚∑§‹ ŸÊ◊Ê¥∑§Ÿ
•ŸÈ¬ÊÃ (GER) ∑§Ù ÁŸ⁄UãÃ⁄U ’…∏ÊÿÊ ¡Ê
⁄U„Ê „Ò– ‚∑§‹ ÉÊ⁄U‹Í ©à¬ÊŒŸ ∑§Ê {
¬˝ÁÃ‡ÊÃ Á‡ÊˇÊÊ ¬⁄U √ÿÿ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥
÷Ë ÁfløÊ⁄U-Áfl◊‡Ê¸ „Ù ⁄U„Ê „Ò– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê
•ÊÁÕ¸∑§ ◊„Ê‡ÊÁQ§ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ©÷⁄UŸÊ •ı⁄U
GST ∑§⁄U ∑§Ë ÁŸ⁄UãÃ⁄U ’…∏ÃË ⁄UÊÁ‡Ê Ÿ
•Ê‡ÊÊÁãflÃ Á∑§ÿÊ „Ò Á∑§ ÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U
Á‡ÊˇÊÊ ’¡≈U ’…∏Ê∑§⁄U ⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ
∑‘§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ ÷ıÁÃ∑§ …Ê°øÊ ÃÒÿÊ⁄U
∑§⁄UªË–

⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ‹ÊªÍ „ÙŸ ∑‘§
¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬ ‚◊Êfl‡ÊË Á‡ÊˇÊÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ
∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§ß¸ Ã⁄U„ ∑‘§ ¬˝ÿÊ‚ Á∑§ÿ
¡Ê ⁄U„ „Ò¥, ¡Ò‚- •∑§ÊŒÁ◊∑§ ’Ò¥∑§ •ÊÚ»§
∑˝§Á«≈U (ABC), Á¡‚◊¥ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ
‚¥SÕÊŸ (HEIs) ¿ÊòÊÙ¥ mÊ⁄UÊ ¬˝ÊåÃ

∑˝§Á«≈U˜‚ ∑§Ù Á«Á¡≈U‹ M§¬ ◊¥ ¡◊Ê ∑§⁄U
⁄U„ „Ò¥– ¿ÊòÊ ÁòÊfl·Ë¸ÿ •ÊÚŸ‚¸ ¬˝Ùª˝Ê◊ ÿÊ
øÃÈfl¸·Ë¸ÿ •ÊÚŸ‚¸ ¬˝Ùª˝Ê◊, •ŸÈ‚ãœÊŸ ∑‘§
‚ÊÕ øÃÈfl¸·Ë¸ÿ •ÊÚŸ‚¸ ¬˝Ùª˝Ê◊ ∑§Ê øÿŸ
∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥– ß‚∑‘§ ‚ÊÕ „Ë, fl ¬˝Ùª˝Ê◊ ∑‘§
Á∑§‚Ë ÷Ë fl·¸ ◊¥ ¬˝fl‡Ê ‹ ÿÊ ¿Ù«∏ ‚∑§Ã
„Ò¥– ©ã„¥ •äÿÿŸ •flÁœ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
¬˝◊ÊáÊ-¬òÊ ÁŒÿÊ ¡Ê∞ªÊ– •’ ©Ÿ∑§Ê
‚◊ÿ, üÊ◊ •ı⁄U ‚¥‚ÊœŸ ÁŸc»§‹ Ÿ„Ë¥
¡Ê∞ªÊ– ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ’„È-¬˝fl‡Ê •ı⁄U
ÁŸ∑§Ê‚ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ
’„ÈÁfl·ÿ∑§ ¬∆Ÿ-¬Ê∆Ÿ ÷Ë •∑§ÊŒÁ◊∑§

’Ò¥∑§ •ÊÚ»§ ∑˝§Á«≈U (ABC) ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚
¬Í⁄UÊ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–

÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ∑‘§
‚ÊÕ-‚ÊÕ ÷Ê⁄UÃËÿ ÷Ê·Ê, ∑§‹Ê •ı⁄U
‚¥S∑Î§ÁÃ ∑§Ù ¬˝Ùà‚Ê„Ÿ Œ ⁄U„Ë „Ò– ⁄UÊc≈˛UËÿ
Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ß‚ ‚¥÷fl ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò– ß‚∑‘§
•¥Ãª¸Ã ∑§ß¸ ©ëø Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸ ˇÊòÊËÿ
÷Ê·Ê ÿÊ ◊ÊÃÎ÷Ê·Ê ∑§Ù ¬˝Ùà‚Ê„Ÿ ŒŸ ∑‘§
‚ÊÕ-‚ÊÕ SÕÊŸËÿ ÷Ê·Ê ∑§Ù Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ê
◊Êäÿ◊ ’ŸÊ ⁄U„ „Ò¥– ß‚‚ fl¥ÁøÃ flª¸-
ŒÁ‹Ã, •ÊÁŒflÊ‚Ë, Á¬¿«∏, •À¬‚¥Åÿ∑§
•ı⁄U ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ Ÿß¸ ‚¥÷ÊflŸÊ•Ù¥ ∑‘§
mÊ⁄U πÈ‹ ⁄U„ „Ò¥– •äÿÿŸ-•äÿÊ¬Ÿ ◊¥
•¥ª˝¡Ë ÷Ê·Ê ∑‘§ flø¸Sfl Ÿ ßŸ flªÙZ ∑§Ë
fl¥øŸÊ ∑§Ù ∑§ß¸ ªÈŸÊ ’…∏ÊÃ „È∞ ©‚ SÕÊÁÿàfl
¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ „Ò– •ı¬ÁŸflÁ‡Ê∑§ ¬Ê∆˜ÿøÿÊ¸
Ÿ ÷Ê⁄UÃËÿ ◊œÊ ∑§Ù ∑È¥§Á∆Ã ∑§⁄UÃ „È∞ •¬ŸË
¡«∏Ù¥ ‚ ∑§Ê≈U «Ê‹Ê „Ò– •’ SÕÊŸËÿÃÊ •ı⁄U
•¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿÃÊ ∑§Ê ‚◊ãflÿŸ ∑§⁄UÃ „È∞
Á¡ê◊ŒÊ⁄U •ı⁄U ¡ÊªM§∑§ ŸÊªÁ⁄U∑§ ’ŸÊŸ ¬⁄U
¡Ù⁄U ÁŒÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–

¬˝ÁÃ÷Ê ¬‹ÊÿŸ •ı⁄U ¬Í°¡Ë ¬˝flÊ„ ∑§Ù
⁄UÙ∑§Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ŸÊ◊Ë-Áª⁄UÊ◊Ë ÁflŒ‡ÊË
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ ∑‘§ ¬Á⁄U‚⁄U ÷Ê⁄UÃ ◊¥ πÙ‹
¡Ê ⁄U„ „Ò¥– •ÊÚS≈˛Á‹ÿÊ Ÿ ß‚ ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ∑§Ê◊
‡ÊÈM§ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „Ò–

‚÷Ë flªÙZ ∑§Ù ‚◊ÊŸ •fl‚⁄U ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÁflûÊËÿ ‚„ÊÿÃÊ, Áfl‡Ê·
´§áÊ, ¿ÊòÊflÎÁûÊÿÊ° •ı⁄U ¬È⁄US∑§Ê⁄U •ÊÁŒ
‚ÈÁŸÁ‡øÃ Á∑§∞ ª∞ „Ò¥– Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§Ù
•¬ŸË Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁœÿÙ¥ ∑§Ù ’„Ã⁄U ’ŸÊŸ

çÂÀÜð ÌèÙ ßáôZ ×ð´ Îðàæ ·Ô¤ ©‘¿
çàæÿææ Ì´˜æ ×ð´ ×ãāßÂê‡æü ÕÎÜæß

ãé¥æ ãñÐ §Ù ÕÎÜæßô´ Ùð ©‘¿ çàæÿææ
Âý‡ææÜè ·¤ô ¥çÏ·¤ Àæ˜æ-·ð´¤çÎýÌ,

àæôÏ-·ð´¤çÎýÌ °ß´ Ùßæ¿æÚUè ÕÙæ çÎØæ
ãñÐ âæÍ ãè, ·¤§ü çßàßçßlæÜØô´ ·¤ô

çßàßSÌÚUèØ àæñçÿæ·¤ ÂýçÌcÆUæ ·¤è
ÂýæçŒÌ ãðÌé ÂýçÌSÂÏèü ÕÙæ çÎØæ ãñÐ
Üðç·¤Ù §â ÜÿØ ·¤è ÂýæçŒÌ ¥õÚU
ÚUæcÅþUèØ çàæÿææ ÙèçÌ-w®w® ·Ô¤

·¤æØæü‹ßØÙ ·¤è âÕâð ÕÇ¸è ÕæÏæ
¥æçÍü·¤ â´âæÏÙô´ ¥õÚU Éæ¡¿æ»Ì

âéçßÏæ¥ô´ ·¤æ ¥Öæß ãñÐ ÂÚU÷ÂÚUæ»Ì
çàæÿææ ·¤è ÌéÜÙæ ×ð´ ·¤õàæÜÂÚU·¤
çàæÿææ ·Ô¤ çÜ° ·¤§ü »éÙæ ¥çÏ·¤

Éæ¡¿æ»Ì âéçßÏæ¥ô´ ¥õÚU â´âæÏÙô´
·¤è ¥æßàØ·¤Ìæ ãôÌè ãñÐ
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∑‘§ Á‹∞ ÁŸ⁄U¥Ã⁄U ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ •ı⁄U ¬˝Ùà‚Ê„Ÿ
ÁŒÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ‚ÍøŸÊ-Ã∑§ŸË∑§ ÿ¥òÊÙ¥
•ı⁄U ◊Êäÿ◊Ù¥ ‚ Á‡ÊˇÊáÊ •ı⁄U •Áœª◊
¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ù •Áœ∑§ ¬˝÷ÊflË, ‚◊Êfl‡ÊË
•ı⁄U ‚⁄U‹ ’ŸÊÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ŸflÊøÊ⁄U
•ı⁄U ŸflÙã◊· Á‡ÊˇÊÊ ¬Á⁄UŒÎ‡ÿ ∑§Ê flÃ¸◊ÊŸ
„Ò– •Ê¡ ⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ∑‘§ •Ê‹Ù∑§
◊¥ ¬˝àÿ∑§ ∑§ˇÊÊ∑§ˇÊ fl„ ‚ÈãŒ⁄U ©¬flŸ „Ò,
¡„Ê° ªÈáÊflûÊÊ¬ÍáÊ¸ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë ⁄UÙ‡ÊŸË ◊¥
ˇÊ◊ÃÊ, ¬˝ÁÃ÷Ê, •Ê∑§Ê¥ˇÊÊ •ı⁄U ‚¥÷ÊflŸÊ
∑‘§ ’„È⁄U¥ªË »Í§‹ Áπ‹ ⁄U„ „Ò¥–

÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ‚fl¸üÊc∆U Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ ◊¥
‚ ∞∑§, ÁŒÀ‹Ë Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ∑§Ë ⁄UÊc≈˛UËÿ
Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ wÆwÆ (∞Ÿß¸¬Ë) ∑‘§
∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ ◊¥ •ª˝áÊË ÷ÍÁ◊∑§Ê „Ò– ÿ„ ∑§ß¸
•¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ ‚◊¤ÊıÃÊ ôÊÊ¬ŸÙ¥, ‚„ÿÙªË
‚ê’ãœÙ¥ ∑§Ù œ⁄UÊÃ‹ ¬⁄U ©ÃÊ⁄U ⁄U„Ê „Ò– ÿ„
fl‚ÈœÒfl ∑È§≈UÈ¥’∑§◊˜ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ ∑‘§ ‚ÊÕ-
‚ÊÕ ‚fl¸¡ŸËŸÃÊ •ı⁄U ‚Êfl¸÷ıÁ◊∑§ÃÊ ∑§Ù
‚Ê∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ÁŸáÊÊ¸ÿ∑§ ¬„‹
∑§⁄U ⁄U„Ê „Ò– Áfl‡fl ∑‘§ ¬˝◊Èπ
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë
⁄UáÊŸËÁÃ∑§ ‚Ê¤ÊŒÊÁ⁄UÿÊ° ¬Ê⁄US¬Á⁄U∑§ •ÊŒÊŸ-
¬˝ŒÊŸ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ Á‡ÊˇÊáÊ ¬Á⁄UŒÎ‡ÿ ∑§Ù
ªÁÃ‡ÊË‹ •ı⁄U ‚◊Îh ’ŸÊ ⁄U„Ë „Ò¥– ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ÁŒÀ‹Ë Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ
∑‘§ ∑§ı‡Ê‹ ‚¥flœ¸Ÿ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ (SEC)
•ı⁄U ◊ÍÀÿ ‚¥flœ¸Ÿ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ (VAC)
•ÊÁŒ ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê ©À‹πŸËÿ „Ò–

Œ‡Ê ∑‘§ ÁflÁ÷ÛÊ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ Ÿ
⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ ∑‘§ •ŸÈM§¬

¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊Ù¥ ◊¥ •ÊœÊ⁄U÷ÍÃ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ •ı⁄U
Áfl·ÿÙ¥ ∑‘§ øÿŸ ◊¥ ‹øË‹Ê¬Ÿ,
’„ÈÁfl·ÿ∑§ÃÊ, ªÈáÊflûÊÊ¬ÍáÊ¸ ‡ÊÙœ •ı⁄U
ŸflÊøÊ⁄U, ∑§ÊÚ‹¡Ù¥ ∑§Ë SflÊÿûÊÃÊ •ı⁄U
Á‡ÊˇÊ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ •ÊÁŒ ∑§Ù •¬ŸÊÿÊ „Ò–
‚÷Ë ∑¥§Œ˝Ëÿ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ •ı⁄U •Ÿ∑§
⁄UÊíÿ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ Ÿ •¬Ÿ SŸÊÃ∑§
•ı⁄U SŸÊÃ∑§ÙûÊ⁄U ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊Ù¥ ∑§Ù
‚Ë’Ë‚Ë∞‚ •ı⁄U ∞‹ •Ù ‚Ë ∞»§
»˝§◊fl∑¸§ ∑‘§ •¥Ãª¸Ã ¬Á⁄UflÁÃ¸Ã ∑§⁄UÃ „È∞
•œÈŸÊÃŸ ∑§⁄U Á‹ÿÊ „Ò– ÿ„ ¬˝áÊÊ‹Ë ¿ÊòÊÙ¥
∑§Ù •¬Ÿ ¬‚¥ŒËŒÊ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ øÈŸŸ •ı⁄U
’ÈŸŸ ∑§Ë SflÃ¥òÊÃÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃË „Ò–
¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊Ù¥ ∑‘§ •‹ÊflÊ Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ÁflÁœÿÙ¥
•ı⁄U ¬hÁÃÿÙ¥ ◊¥ ÷Ë ÁŸáÊÊ¸ÿ∑§ ’Œ‹Êfl
„È∞ „Ò¥– ÿ ’Œ‹Êfl ÿÍ¡Ë‚Ë∞»§ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊
wÆww ∑‘§ •ŸÈM§¬ „Ò¥– ß‚∑§Ê ©g‡ÿ ‚◊ª˝
Á‡ÊˇÊÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ „Ò– ÿ„ ’Œ‹Êfl
¿ÊòÊÙ¥ ∑‘§ ∑Ò§Á⁄Uÿ⁄U ‹ˇÿÙ¥ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U ‚¥S∑§Ê⁄U ÁŸ◊Ê¸áÊ ◊¥
‚„ÿÙªË Á‚h „ÙªÊ–

’„ÈÁfl·ÿ∑§ •ı⁄U •¥Ã⁄UÁfl·ÿ∑§
•ŸÈ‚¥œÊŸ •ı⁄U ¬∆Ÿ-¬Ê∆Ÿ ∑§Ù ¬˝Ùà‚Ê„Ÿ
ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ •Ÿ∑§ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ Ÿ ∑§ß¸
’„ÈÁfl·ÿ∑§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§Ë „Ò,
¡Ò‚ ’Ë.∞. (•ÊÚŸ‚¸) ßŸ Á‹’⁄U‹ •Ê≈U¸˜‚
•ı⁄U ∞◊.∞. ßŸ ß¥≈U⁄UÁ«ÁSå‹Ÿ⁄UË S≈U«Ë¡–
ÿ„ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù ÁflÁ÷ÛÊ Áfl·ÿÙ¥ ∑§Ê
•äÿÿŸ ∞∑§‚ÊÕ ∑§⁄UŸ ∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ ŒÃ
„Ò¥– ‚ÊÕ „Ë, ÁfløÊ⁄U-Áfl◊‡Ê¸, ‚◊SÿÊ-
‚◊ÊœÊŸ ˇÊ◊ÃÊ •ı⁄U ‚¥flÊŒ ∑§ı‡Ê‹

Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ ©g‡ÿ ‚ Á«¡ÊßŸ Á∑§∞
ªÿ „Ò¥– ÿ wvflË¥ ‚ŒË ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ù¥
•ı⁄U øÈŸıÁÃÿÙ¥ ∑§Ù äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπÃ „È∞
’ŸÊ∞ ªÿ „Ò¥– 

Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ ◊¥ ßÛÊÙfl‡ÊŸ ‚¥≈U⁄U,
ßãÄUÿÍ’‡ÊŸ ‚¥≈U⁄U, S≈UÊ≈U¸-•¬ »¥§«,
©l◊ÙŒÿ »§Ê©¥«‡ÊŸ,Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ
»§Ê©¥«‡ÊŸ •ı⁄U Á⁄U‚ø¸ ¬Ê∑¸§   •ÊÁŒ ∑§Ë
SÕÊ¬ŸÊ ¡Ò‚Ë ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ¬„‹ ∑§Ë ¡Ê ⁄U„Ë
„Ò– ÿ ‚÷Ë ÿÙ¡ŸÊ∞°/ŸËÁÃÿÊ° ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë
•¬Á⁄UÁ◊Ã ÿÈflÊ ‡ÊÁQ§ ∑§Ù ⁄UÙ¡ªÊ⁄UˇÊ◊
’ŸÊŸ ∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê „Ò– ©À‹πŸËÿ „Ò Á∑§
•÷Ë Ã∑§ „◊Ê⁄U Œ‡Ê ∑‘§ •Áœ∑§Ê¥‡Ê ÿÈflÊ
Á«ª˝Ë-œÊ⁄UË ÃÙ ’ŸÃ ⁄U„ „Ò¥, ‹Á∑§Ÿ
⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ ∑§ı‡Ê‹-œÊ⁄UË
Ÿ„Ë¥ ’ŸÃ „Ò¥– ÿ„ ¬È⁄UÊŸË Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃÿÙ¥
∑§Ë ’„ÈÃ ’«∏Ë πÊ◊Ë ⁄U„Ë „Ò– ∑§ı‡Ê‹¬⁄U∑§
Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù Ÿı∑§⁄UË
¬ÊŸ flÊ‹ ‚ •Áœ∑§ Ÿı∑§⁄UË ŒŸ flÊ‹ ∑‘§
M§¬ ◊¥ ÃÒÿÊ⁄U Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ÿÈflÊ•Ù¥
∑§Ë •Êà◊ÁŸ÷¸⁄UÃÊ „Ë ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë
•Êà◊ÁŸ÷¸⁄UÃÊ ∑§Ê ◊Í‹◊¥òÊ „Ò–

ÁŸc∑§·¸Ã— Á¬¿‹ ÃËŸ fl·ÙZ ◊¥ Œ‡Ê ∑‘§
©ëø Á‡ÊˇÊÊ Ã¥òÊ ◊¥ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ’Œ‹Êfl „È•Ê
„Ò– ßŸ ’Œ‹ÊflÙ¥ Ÿ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ù
•Áœ∑§ ¿ÊòÊ-∑¥§ÁŒ˝Ã, ‡ÊÙœ-∑¥§ÁŒ˝Ã ∞fl¥
ŸflÊøÊ⁄UË ’ŸÊ ÁŒÿÊ „Ò– ‚ÊÕ „Ë, ∑§ß¸
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ ∑§Ù Áfl‡flSÃ⁄UËÿ ‡ÊÒÁˇÊ∑§
¬˝ÁÃc∆UÊ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ „ÃÈ ¬˝ÁÃS¬œË¸ ’ŸÊ ÁŒÿÊ
„Ò– ‹Á∑§Ÿ ß‚ ‹ˇÿ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ •ı⁄U
⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ-wÆwÆ ∑‘§ ∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ
∑§Ë ‚’‚ ’«∏Ë ’ÊœÊ •ÊÁÕ¸∑§ ‚¥‚ÊœŸÙ¥
•ı⁄U …Ê°øÊªÃ ‚ÈÁflœÊ•Ù¥ ∑§Ê •÷Êfl „Ò–
¬⁄Uê¬⁄UÊªÃ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥
∑§ı‡Ê‹¬⁄U∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ Á‹∞ ∑§ß¸ ªÈŸÊ
•Áœ∑§ …Ê°øÊªÃ ‚ÈÁflœÊ•Ù¥ •ı⁄U
‚¥‚ÊœŸÙ¥ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÙÃË „Ò–
ß‚Á‹∞ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ÁŸfl‡Ê
’…∏ÊŸÊ øÊÁ„∞– ß‚ ‚¥∑§À¬ ‚ „Ë
•Êà◊ÁŸ÷¸⁄UÃÊ ∑§Ë ‹ˇÿ-Á‚Áh ‚¥÷fl „Ò–
•ı⁄U ∞‚Ê ∑§⁄U∑‘§ „Ë ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ∞∑§ ôÊÊŸ
•Õ¸-√ÿflSÕÊ (Áfl‡flªÈL§) •ı⁄U Áfl‡fl
‡ÊÁQ§ ’ŸÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò– q
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÷Ê ⁄UÃ ◊¥ ¬˝ÁÃfl·¸ v.wÆ ∑§⁄UÙ«∏ ÿÈflÊ
üÊ◊‡ÊÁQ§ ◊¥ ¬˝fl‡Ê ∑§⁄UÃ „Ò¥,

Á¡‚◊¥ ∑‘§fl‹ w ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÿÈflÊ „Ë
•ı¬øÊÁ⁄U∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Á‹∞ „È∞ „ÙÃ „Ò¥
¡’Á∑§ ~} ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •∑È§‡Ê‹ üÊÁ◊∑§ „ÙÃ
„Ò– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù Áfl∑§‚ËÃ ⁄UÊc≈˛U ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U Áfl‡Ê· äÿÊŸ ∑§Ë
¡M§⁄UÃ „Ò– ß‚Ë ©g‡ÿ ‚ vz ¡È‹Êß¸ wÆvz
∑§Ê “¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÿÙ¡ŸÊ”
∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§Ë ªÿË Á¡‚∑‘§ •¥Ãª¸Ã
ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù ‹ÉÊÈ •flÁœ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ, Áfl‡Ê·
¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ∞°, ¬Ífl¸ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ù ◊ÊãÿÃÊ ∞fl¥
∑§ı‡Ê‹ •ı⁄U ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ◊‹Ê ∑§Ê •ÊÿÙ¡Ÿ
Á∑§ÿ ¡ÊŸ ∑§Ë •ÊœÊ⁄UÁ‡Ê‹Ê ⁄UπË ªÿË
Á¡‚∑§Ê ◊ÈÅÿ ©g‡ÿ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù ◊ÈçUÃ
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ŒŸÊ „Ò–
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ̌ ÊòÊ ◊¥ ◊ÊŸfl ¡ËflŸ ∑§
ÁflÁ÷ÛÊ ˇÊòÊÊ¥ ∑§Ë ÁflÁflœ ∑§Êÿ¸ÿÙ¥¡ŸÊ ∞fl¥

¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥– ¡Ò‚-•Êß¸≈UË•Êß¸/
•Êß¸≈UË‚Ë/ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ S∑Í§‹ Ã∑§ŸË∑§Ë
S∑Í§‹ ¬ÊÚÁ‹≈UÁÄUŸ∑§ ¬‡Êfl⁄U ∑§Ê‹¡ ßàÿÊÁŒ
‚¥SÕÊŸ •ÊœÊÁ⁄UÃ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚, Sfl-
⁄UÙ¡ªÊ⁄U, ©l◊Ëÿ Áfl∑§Ê‚ „ÃÈ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ,
©l◊Ù¥ mÊ⁄UÊ •ı¬øÊÁ⁄U∑§, •Ÿı¬øÊÁ⁄U∑§
Á‡ÊˇÊÈÃÊ ∞fl¥ •ãÿ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ,
ÁflÁ÷ÛÊ ◊¥òÊÊ‹ÿÙ¥/Áfl÷ÊªÙ¥ mÊ⁄UÊ •ÊÿÙÁ¡Ã
ˇÊòÊËÿ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù Á‡ÊˇÊáÊ, flÿS∑§
ôÊÊŸÊ¡¸Ÿ, ‚flÊÁŸflÎûÊ ÿÊ ‚flÊÁŸflÎûÊ „Ù ⁄U„
∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ê ¬ÈŸ—¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ÃÕÊ
¡ËflŸ¬ÿ¸ãÃ ôÊÊŸÊ¡¸Ÿ, ŸÊªÁ⁄U∑§ ‚Ù‚Êß≈UË
‚¥ª∆ŸÙ¥ mÊ⁄UÊ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ‚Á„Ã •Ÿı¬øÊÁ⁄U∑§
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ, ß¸-‹ÁŸZª/ fl’ •ÊœÊÁ⁄UÃ
ôÊÊŸÊ¡¸Ÿ ∞fl¥ ŒÍ⁄USÕ ôÊÊŸÊ¡¸Ÿ ßàÿÊÁŒ–

∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ‚ ÃÊà¬ÿ¸ Á∑§‚Ë
√ÿÁQ§ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ •¥Ã⁄U ∑§Ë ¬„øÊŸ ∑§⁄UŸÊ
•ı⁄U ÿ„ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ „Ò Á∑§ fl„ ßŸ
∑§ı‡Ê‹Ù¥ ∑§Ù Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄U– ∑§ı‡Ê‹ ‹ˇÿÙ¥
∑§Ù ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ •ı⁄U ’„Ã⁄U ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§Ù
Á∑˝§ÿÊÁãflÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ̌ Ê◊ÃÊ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ∑§⁄UÃ
„Ò¥– Œ‡Ê ∑‘§ ©îfl‹ ÷Áflcÿ ∑‘§ Á‹∞ •ı⁄U
‚¡ª, ÁfløÊ⁄U‡ÊË‹ •ı⁄U ŸflËŸÃ◊ •ÊÿÊ◊Ù¥
∑§Ù ª˝„áÊ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ∞∑§ ‚‡ÊQ§ ÿÈflÊ flª¸

∑‘§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑‘§ Á‹∞ ’„ÈÃ •Êfl‡ÿ∑§ ÕÊ Á∑§
Áfl·ÿÙ¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ’ëø
‚◊SÿÊ ‚◊ÊœÊŸ, ÃÊÁ∑¸§∑§ •ı⁄U ⁄UøŸÊà◊∑§
M§¬ ‚ ‚ÙøŸÊ ‚Ëπ¥, ŸÿÊ ‚Ùø¥, •¬Ÿ
ÁfløÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù ÁflSÃÎÃ ∑§⁄U¥– Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ
Á‡ÊˇÊÊÕË¸ ∑¥§ÁŒ˝Ã, Á¡ôÊÊ‚Ê, πÙ¡, ‚¥flÊŒ ∑‘§
•ÊœÊ⁄U ¬⁄U ‹øË‹Ë „Ù, ‚◊ª˝ „Ù–
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ˇÊòÊ  

∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ◊¥
◊ÈÅÿ M§¬ ‚ ¿◊Ê„Ë ∞∑§ fl·Ë¸ÿ ∞fl¥
Ámfl·Ë¸ÿ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Êÿ¸ ÁŒÿ ¡Ê ⁄U„ „Ò¥–
Á‡ÊÀ¬∑§Ê⁄U-¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã
ß¥¡ËÁŸÿÁ⁄U¥ª ∑‘§ ̌ ÊòÊ ◊¥ }y ªÒ⁄U ß¥¡ËÁŸÿÁ⁄U¥ª
√ÿfl‚Êÿ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ {x ∞fl¥ ÁŒ√ÿÊ¥ªÙ¥ ∑‘§
Á‹∞ z √ÿfl‚ÊÿÙ¥ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ
„Ò– ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê ŒÊÿ⁄UÊ ’„ÈÃ
√ÿÊ¬∑§ „Ò, ¡Ò‚ Á‡ÊÀ¬∑§Ê⁄UË ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ, •ılÙÁª∑§ ˇÊòÊ ◊¥ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ,
ŒÍ⁄U‚¥øÊ⁄U ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥, ∑È§≈UË⁄U ©lÙª ∑‘§ ˇÊòÊ
◊¥, Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥, SflÊSâÿ ∞fl¥ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U
∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊
ø‹Êÿ ¡Ê ⁄U„ „Ò¥– ß‚Ë ©g‡ÿ ∑‘§ ‚ãŒ÷¸ ◊¥
•ª‹ ∞∑§ ‚Ê‹ ◊¥ vÆ ‹Êπ ‚ •Áœ∑§
¬˝Á‡ÊˇÊÈ•Ù¥ ∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UŸ ∑‘§ ©g‡ÿ ∑‘§

∑È§‹¬ÁÃ, 
ªÈL§ ÉÊÊ‚ËŒÊ‚ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ,

Á’‹Ê‚¬È⁄U (¿ûÊË‚ª…∏)

·¤õàæÜ çß·¤æâ ·Ô¤ ÖæÚUÌèØ ÿæð˜æ
¬˝Ù. •Ê‹Ù∑§ ∑È§◊Ê⁄U ø∑˝§flÊ‹ 
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’ÊŒ, ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U ©lÁ◊ÃÊ
◊¥òÊÊ‹ÿ (∞◊∞‚«Ëß¸) Ÿ •Ê¡ ∑‘§ãŒ˝Ëÿ
‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ˇÊòÊ ∑‘§ ©l◊Ù¥ (‚Ë¬Ë∞‚ß¸)
∑‘§ ‚ÊÕ ∞∑§ fløÈ¸•‹ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ∑§Ê
•ÊÿÙ¡Ÿ Á∑§ÿÊ– ‚Ë¬Ë∞‚ß¸ ∑§Ù ◊¥òÊÊ‹ÿ
mÊ⁄UÊ Á∑§∞ ª∞ ŸflËŸÃ◊ ‚ÈœÊ⁄UÙ¥ •ı⁄U ¬„‹Ù¥
∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ŒË ªß¸ •ı⁄U ∑È§¿ •ı⁄U
¬˝Á‡ÊˇÊÈ•Ù¥ ∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ∑‘§ãŒ˝Ëÿ Á‡ÊˇÊÊ,
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U ©lÁ◊ÃÊ ◊¥òÊË üÊË
œ◊¸ãŒ˝ ¬˝œÊŸ •ı⁄U ∞◊∞‚«Ëß¸ •ı⁄U
∞◊ß¸•Êß¸≈UËflÊß¸ ⁄UÊíÿ ◊¥òÊË ⁄UÊ¡Ëfl
ø¥Œ˝‡Êπ⁄U Ÿ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ◊¥ ÷Êª Á‹ÿÊ •ı⁄U
‚Ë¬Ë∞‚ß¸ ∑‘§ ‚ÊÕ •¬Ÿ ÁfløÊ⁄U ‚Ê¤ÊÊ
Á∑§∞ Á∑§ ⁄UÊc≈˛U ÁŸ◊Ê¸áÊ ◊¥ fl ∑Ò§‚ ‚flÙ¸ûÊ◊
ÿÙªŒÊŸ Œ ‚∑§Ã „Ò¥– ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê ◊¥ vÆÆ
‚ •Áœ∑§ ‚Ë¬Ë∞‚ß¸ ∑‘§ ‚Ë∞◊«Ë, ◊ÊŸfl
‚¥‚ÊœŸ ¬˝’¥œ∑§ •ı⁄U ‚Ë∞‚•Ê⁄U ¬˝◊ÈπÙ¥
Ÿ ÷Êª Á‹ÿÊ, Á¡ã„Ù¥Ÿ ¬˝Á‡ÊˇÊÈ•Ù¥ ∑‘§
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬⁄U •¬Ÿ ∑§Ê◊ ∑§Ù ‚Ê¤ÊÊ Á∑§ÿÊ
•ı⁄U Œ‡Ê ◊¥ ¬˝Á‡ÊˇÊÈÃÊ ◊ÊÚ«‹ ∑§Ù ‚»§‹
’ŸÊŸ ∑‘§ •fl‚⁄UÙ¥ •ı⁄U øÈŸıÁÃÿÙ¥ ¬⁄U øøÊ¸
∑§Ë–

üÊË œ◊¸ãŒ˝ ¬˝œÊŸ Ÿ ‚Ë¬Ë∞‚ß¸ ∑§Ê
•ÊuÊŸ Á∑§ÿÊ Á∑§ fl •¬Ÿ SÕÊŸËÿ ˇÊòÊÙ¥
∑‘§ •ılÙÁª∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑‘§ãŒ˝Ù¥, ¡Ÿ Á‡ÊˇÊáÊ
‚¥SÕÊŸÙ¥ (¡∞‚∞‚) ∑§Ù •¬ŸÊŸ,
•Áœ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊÈ•Ù¥ ∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UŸ,
∞Ÿ∞‚ÄUÿÍ∞»§ ∑‘§ ‚ÊÕ •¬Ÿ ∑§ı‡Ê‹ …Ê°ø
∑§Ù üÊáÊË’h ∑§⁄UŸ •ı⁄U ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
∑§Ù ’…∏ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚Ë∞‚•Ê⁄U ∑§Ê ‹Ê÷
©∆ÊŸ ‚Á„Ã ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ
ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ •Á÷Ÿfl Ã⁄UË∑‘§ Ã‹Ê‡Ê– „◊
∞Ÿß¸¬Ë wÆwÆ ∑§Ë Á‚»§ÊÁ⁄U‡ÊÙ¥ ∑§Ù ‹ÊªÍ ∑§⁄U
⁄U„ „Ò¥– ©ã„Ù¥Ÿ •Êª ∑§„Ê, „◊¥ •Áœ∑§
¡Ëfl¥Ã •ı⁄U ’„È◊ÈπË ∑§Êÿ¸’‹ ’ŸÊŸ ∑‘§
Á‹∞ Á‡ÊˇÊÊ •ı⁄U ∑§ı‡Ê‹ ∑§Ê ◊¡’ÍÃ
∞∑§Ë∑§⁄UáÊ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞–
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ

ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ ∑§ß¸ ¬˝∑§Ê⁄U ‚ ∑§ı‡Ê‹
ÁŸ◊Ê¸áÊ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥– ’Ê¡Ê⁄U ◊¥
◊Ê¥ª ∑§Ê ¬ÍflÊ¸ŸÈ◊ÊŸ— ÿ„ ̌ ÊòÊ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ©à¬ÛÊ
∑§⁄UÃÊ „ÒU, ©‚∑§Ê ©¬ÿÙª ∑§⁄UÃÊ „Ò– •Ã—

ß‚ ˇÊòÊ ∑§Ù ’Ê¡Ê⁄U ◊¥ ©à¬ÛÊ „ÙŸ flÊ‹Ë
◊Ê¥ª ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ •Ê÷Ê‚ ⁄U„ÃÊ „Ò– ß‚
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U fl„ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ,
⁄UÙ¡ªÊ⁄U¬⁄U∑§ ∑È§‡Ê‹ ¡Ÿ‡ÊÁQ§ ∑§ ∞∑§
‚¥‚ÊœŸ dÙÃ ∑§Ë ©¬‹éœÃÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ
∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò– ‚◊ÿ ∑§Ë ◊Ê¥ª ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U

∑§ı‡Ê‹ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Œ∑§⁄U ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ Ÿ∞
•fl‚⁄U ©à¬ÛÊ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò– •¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ
ªÈáÊflûÊÊ ÁŸÿ¥òÊáÊ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ— ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ
ÿ„ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò Á∑§ ∑§ı‡Ê‹
∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ⁄UÙ¡ªÊ⁄UÙã◊Èπ „ÙŸ ∑‘§ ‚ÊÕ „Ë
•¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ ªÈáÊflûÊÊ ÁŸÿ¥òÊáÊ ∑‘§ •ŸÈM§¬
„Ù ÃÊÁ∑§ Áfl‡fl ’Ê¡Ê⁄U ◊¥ ÷Ë ÷Ê⁄UÃ
¬˝ÁÃS¬œÊ¸ ∑§⁄U ‚∑‘§– ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ŒÊÃÊ•Ù¥ ∑‘§
‚ÊÕ √ÿflÁSÕÃ ∞fl¥ √ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§ ÃÊ‹◊‹
‚⁄U∑§Ê⁄UË ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥, ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ŒŸ ∑‘§
∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ ¬„È°ø,
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË •ı⁄U Áfl‡Ê·ôÊÃÊ ∞fl¥ •¬ŸË
¡M§⁄UÃÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ŒÊÃÊ•Ù¥ ∑‘§
‚ÊÕ ∞∑§ √ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§ ª∆¡Ù«∏ ∑§⁄UŸÊ
„ÙªÊ– ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ •¬ŸË √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§
ˇÊ◊ÃÊ•Ù¥ ∑§Ê ©¬ÿÙª ∑§⁄UÃ „È∞ ßŸ
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ŒÊÃÊ•Ù¥ ∑§Ù •ı⁄U •Áœ∑§
©¬ÿÙªË ’ŸÊ ‚∑§Ã „Ò¥–

∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ◊¥
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ Á’ŸÊ ªÈL§ ∑‘§ ôÊÊŸ
„ÙŸÊ •‚¥÷fl „Ò– ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ Ã÷Ë
√ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§ M§¬ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò, ¡’
¬˝Á‡ÊˇÊ∑§ ©ÁøÃ ◊Êª¸Œ‡Ê¸Ÿ mÊ⁄UÊ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù
∑È§‡Ê‹ üÊ◊ ‡ÊÁQ§ ◊¥ ¬Á⁄UflÁÃ¸Ã ∑§⁄U ‚∑¥§–
ß‚∑‘§ Á‹∞ ÁflÁ÷ÛÊ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ¬˝Ùà‚Ê„Ÿ
ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ¬˝Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑‘§ Á‹∞
©¬ÿÙªË ‚ÊÁ’Ã „ÙªË– ‚Ë∞‚•Ê⁄U ∑§Ù·
∑§Ê ©¬ÿÙª— ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ ∑‘§ ¬Ê‚ w ¬˝ÁÃ‡ÊÃ

∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ Á‡ÊˇÊÊ ¬⁄U
‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ •ı⁄U ◊„ûflÃ¬ÍáÊ¸

¬˝÷Êfl «Ê‹Ÿ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ∞° ◊ı¡ÍŒ
„Ò¥– Á¡‚ ’ÊÃ ¬⁄U •’ Ã∑§ ’„‚
ø‹ ⁄U„Ë „Ò, flÙ ÿ„ „Ò Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ
‚ÈœÊ⁄U ◊¥ Ã∑§ŸË∑§Ë ∑§ı‡Ê‹ ∑§Ë

‚≈UË∑§ ÷ÍÁ◊∑§Ê „Ò– ∑§ß¸ ‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§
¬˝‚Ê⁄UáÊ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ◊¥

‚¥flÊŒÊà◊U∑§ ⁄UÁ«ÿÙ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ∑§Ê
‚’‚ íÿÊŒÊ Áfl‡‹·áÊ „È•Ê „Ò–

ß‚∑‘§ ÁŸc∑§·¸ ’ÃÊÃ „Ò¥ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ
∑§Ê SÃ⁄UU ™§¬⁄U ©∆ÊŸ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹

Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê»§Ë ¬˝÷Êfl‡ÊÊ‹Ë
‚ÊÁ’Ã „È•Ê „Ò– ‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§ ˇÊòÊ ◊¥
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ Á‡ÊˇÊáÊ ªÈáÊflûÊÊ
∞fl¥ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ ‚flÊ¸Áœ∑§
◊„ûfl¬ÍáÊ¸ „Ò– ÁŸ—‚ãŒ„U Á‡ÊˇÊáÊ
∑§Êÿ¸ ∞∑§ ∑§ı‡Ê‹ „Ò ß‚Á‹∞ ß‚

∑§ı‡Ê‹ ∑§Ù Áfl∑§‚ËÃ ∑§⁄UŸÊ
•Êfl‡ÿ∑§ „Ò– 
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∑§Ù· ∑§Ê ©¬ÿÙª ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Êÿ¸∑˝§◊
◊¥ ÁŸfl‡Ê ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ •¬ÁˇÊÃ „Ò– 
ŸÒÁÃ∑§ÃÊ ∞fl¥ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ Á¡ê◊ŒÊ⁄UË ∑§Ê
ÁŸfl¸„Ÿ 

ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ Á‚»§¸ √ÿfl‚Êÿ ‚ ‚¥’¥œ
Ÿ„Ë¥ ⁄Uπ ‚∑§ÃÊ– ’ÁÀ∑§ ©‚∑§Ë Œ‡Ê ∑‘§
¬˝ÁÃ ŸÒÁÃ∑§ ∞fl¥ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ Á¡ê◊ŒÊ⁄UË ÷Ë
’ŸÃË „Ò– •ÊÁÕ¸∑§ M§¬ ‚ Á¬¿«∏ flª¸ ∑‘§
©àÕÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ ∑§Ù Sflÿ¥ •Êª
•ÊŸÊ øÊÁ„∞– ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ mÊ⁄UÊ
‹ÙªÙ¥ ∑§Ù •fl‚⁄U ‚È‹÷ ∑§⁄UÊŸÊ ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ
∑§Ë ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ Á¡ê◊ŒÊ⁄UË „Ò– ß‚∑‘§ Á‹∞
fl ÁflÁ÷ÛÊ ªÒ⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚¥SÕÊ•Ù¥ ∑§Ë ◊ŒŒ
÷Ë ‹ ‚∑§Ã „Ò¥–
‡ÊÙœ ∑§Êÿ¸ ¬⁄U ’‹ 

•ÊœÈÁŸ∑§ ÿÈª ◊¥ ◊ŸÈcÿ ’„ÈÃ íÿÊŒÊ
Ã∑§ŸË∑§ ¬⁄U ÁŸ÷¸⁄U „ÙÃÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–¬Í⁄U
Áfl‡fl ◊¥ ÁŸÃ Ÿ∞ ¬˝ÿÙª „Ù ⁄U„ „Ò¥– Á¡‚‚
„◊Ê⁄UÊ ¡ËflŸ ‚⁄U‹ ’Ÿ ‚∑‘§, ◊ŸÈcÿ ∑§Ë
Á¡ôÊÊ‚Ê ¬ÎâflË ∑‘§ ’Ê„⁄U ‚ı⁄U ◊¥«‹ Ã∑§
¬„È°ø ªß¸ „Ò– •Ã— „◊¥ ¬Ê⁄U¥¬Á⁄U∑§ √ÿfl‚Êÿ
∑‘§ •ÁÃÁ⁄UQ§ Ÿß¸ Ã∑§ŸË∑§ ∞fl¥ •ÊÁflc∑§Ê⁄U
¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë
‚¥÷ÊflŸÊ•Ù¥ ¬⁄U ’‹ ŒŸÊ „ÙªÊ ÃÊÁ∑§ Áfl‡fl
¬≈U‹ ¬⁄U „◊ •¬ŸÊ •ÊÁflc∑§Ê⁄UË ÿÙªŒÊŸ
Œ ‚∑¥§– ß‚ ‹ˇÿ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ „ÃÈ „◊¥
ÁflÁ‡Êc≈U ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U äÿÊŸ
ŒŸÊ „ÙªÊ ÃÊÁ∑§ ‚◊ÿ ∑‘§ ‚ÊÕ „◊Ê⁄UÊ
•ılÙÁª∑§ ∞fl¥ Ã∑§ŸË∑§Ë Áfl∑§Ê‚ „Ù ‚∑‘§–
ß‚∑‘§ Á‹∞ „◊Ê⁄U flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ ∑§Ê ÁŸ¡Ë ˇÊòÊ
◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄UË Ã¥òÊ ∑‘§ ‚ÊÕ ‚◊ãflÿ •¬ÁˇÊÃ
„Ò– ÁflôÊÊŸ ∞fl¥ ¬˝ılÙÁª∑§Ë Áfl÷Êª ∑§Ë
•ŸÈ‚¥œÊŸ Áfl∑§Ê‚ ∑§ÊÿÙZ ◊¥ ‚¥÷ÊflŸÊ∞°
•‚ËÁ◊Ã „Ò¥– 
©lÁ◊ÃÊ Áfl∑§Ê‚ ‚ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ Ÿ∞
•fl‚⁄U ©à¬ÛÊ ∑§⁄UŸÊ 

÷Ê⁄UÃ ∑‘§ •ÊÁÕ¸∑§ Á¬¿«∏¬Ÿ ∑‘§ ◊ÈÅÿ
∑§Ê⁄UáÊÙ¥ ◊¥ ©lÁ◊ÃÊ ∑§Ë œË◊Ë ªÁÃ ∞fl¥
©lÁ◊ÃÊ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝ÁÃ∑Í§‹ flÊÃÊfl⁄UáÊ
Á¡ê◊ŒÊ⁄U „Ò¥– •Ê¡ ÷Ê⁄UÃ ß‚ ∑§◊Ë ∑§Ù ŒÍ⁄U
∑§⁄UŸ ∑§Ë ¬È⁄U¡Ù⁄U ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄U ⁄U„Ê „Ò ÃÊÁ∑§
©lÁ◊ÃÊ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ‚‡ÊQ§ ∞fl¥ SÕÊß¸
flÊÃÊfl⁄UáÊ ’ŸÊÿÊ ¡Ê ‚∑‘§– ‚⁄U∑§Ê⁄U ß‚

ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ Ã¡Ë ‚ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò– ◊∑§ ßŸ
ß¥Á«ÿÊ, ß¸ ªflŸ¸‚ ¡Ò‚Ë ⁄UÊc≈˛UËÿ ÿÙ¡ŸÊ∞°
ß‚∑§Ê ¬˝àÿˇÊ ©ŒÊ„⁄UáÊ „Ò¥–
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ Á‡ÊˇÊÊ
ˇÊòÊ

Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Êÿ¸ Á‡ÊˇÊáÊ ∑§ı‡Ê‹ ∑‘§
•÷Êfl ◊¥ ‚¥÷fl Ÿ„Ë¥ „Ò– Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Êÿ¸ ◊ÊòÊ
ôÊÊŸ ∑§Ê ‚¥flÊŒ „Ë Ÿ„Ë¥ ’ÁÀ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§
ÁflÁflœ •ÊÿÊ◊ ÷Ë „Ò– ß‚Á‹∞ Á‡ÊˇÊáÊ
∑§Êÿ¸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§ı‡Ê‹ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë ÁŸÃÊ¥Ã
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò– Á¡‚◊¥ ¬⁄Uê¬⁄UÊªÃ ÁflÁœ
∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ŸflÊøÊ⁄U, ŒÍ⁄U‚¥øÊ⁄U ∞fl¥
Ã∑§ŸË∑§Ë Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò–
¬˝ÊøËŸ ÷Ê⁄UÃËÿ Á‡ÊˇÊÊ ¬hÁÃ ªÈL§∑È§‹
¬hÁÃ ⁄U„Ë „Ò, ‹Á∑§Ÿ ‚◊ÿ ∑‘§ ‚ÊÕ Á‡ÊˇÊÊ
∞fl¥ ∑§ı‡Ê‹ ŒÙŸÙ¥ ◊¥ ÁŸ⁄U¥Ã⁄U ’Œ‹Êfl „ÙŸÊ
SflÊ÷ÊÁfl∑§ „Ò– ¬˝œÊŸ◊¥òÊË üÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË
Ÿ •¬Ÿ ∞∑§ ©Œ˜’ÙœŸ ◊¥ ªÈáÊflûÊÊ ∑‘§
◊„ûfl ¬⁄U ßŸ ‡ÊéŒÙ¥ ◊¥ ¡Ù⁄U ÁŒÿÊ ÕÊ–
““•’ Ã∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê äÿÊŸ Œ‡Ê ÷⁄U ◊¥
Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ¬˝‚Ê⁄U ¬⁄U ÕÊ Á∑¥§ÃÈ •’ flÄÃ •Ê
ªÿÊ „Ò Á∑§ äÿÊŸ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë ªÈáÊflûÊÊ ¬⁄U
ÁŒÿÊ ¡Ê∞– •’ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ù S∑Í§Á‹¥ª ∑§Ë
’¡Êÿ ôÊÊŸ ¬⁄U •Áœ∑§ äÿÊŸ ŒŸÊ
øÊÁ„∞–”” ◊ÊŸfl ‚¥‚ÊœŸ Áfl∑§Ê‚ ◊¥òÊË
¬˝∑§Ê‡Ê ¡Êfl«∏∑§⁄U Ÿ ÷Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ÕË Á∑§
““Œ‡Ê ◊¥ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë ªÈáÊflûÊÊ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U
‚flÙ¸ëø ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ „ÙªÊ–”” 

“‚ÍøŸÊ ÿÈª” ∑‘§ ‡ÊÒÁˇÊ∑§ ©g‡ÿÙ¥ ∑§Ù
‚Ê∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ‚ÍøŸÊ •ı⁄U
‚¥øÊ⁄U ¬˝ılÙÁª∑§Ë ∑§ı‡Ê‹ ∑‘§ •ÊœÈÁŸ∑§
M§¬Ù¥ ∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò–
ß‚ ¬˝÷ÊflË Ãı⁄U ¬⁄U ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
¬˝œÊŸÊäÿÊ¬∑§Ù¥, Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ◊¥ ‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§
∑§ı‡Ê‹ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÙªË– •Áœ∑§Ã⁄U
‹ÙªÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ÿ„ ∑§Ê◊ Ÿ Á‚»¸§ ∞∑§ Ÿß¸
÷Ê·Ê ‚ËπŸ ∑‘§ ’⁄UÊ’⁄U ∑§Á∆Ÿ „ÙªÊ,
’ÁÀ∑§ ©‚ ÷Ê·Ê ◊¥ •äÿÊ¬Ÿ ∑§⁄UŸ ¡Ò‚Ê
„ÙªÊ– Á‡ÊˇÊ∑§, ‡ÊÙœ∑§ÃÊ¸ •ÊÁŒ ‚÷Ë ‹Ùª
√ÿÊ¬∑§ ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U ß‚ ’ÊÃ ‚ ‚„◊Ã
ÁŒπÊß¸ ŒÃ „Ò¥ Á∑§ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ Á‡ÊˇÊÊ
¬⁄U ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ •ı⁄U ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ¬˝÷Êfl
«Ê‹Ÿ ∑§Ë ˇÊ◊ÃÊ∞° ◊ı¡ÍŒ „Ò¥– Á¡‚ ’ÊÃ
¬⁄U •’ Ã∑§ ’„‚ ø‹ ⁄U„Ë „Ò, flÙ ÿ„ „Ò
Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ ‚ÈœÊ⁄U ◊¥ Ã∑§ŸË∑§Ë ∑§ı‡Ê‹ ∑§Ë
‚≈UË∑§ ÷ÍÁ◊∑§Ê „Ò– ∑§ß¸ ‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§ ¬˝‚Ê⁄UáÊ
¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ◊¥ ‚¥flÊŒÊà◊U∑§ ⁄UÁ«ÿÙ
¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ∑§Ê ‚’‚ íÿÊŒÊ Áfl‡‹·áÊ
„È•Ê „Ò– ß‚∑‘§ ÁŸc∑§·¸ ’ÃÊÃ „Ò¥ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ
∑§Ê SÃ⁄UU ™§¬⁄U ©∆ÊŸ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
∑§Ê»§Ë ¬˝÷Êfl‡ÊÊ‹Ë ‚ÊÁ’Ã „È•Ê „Ò–
‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§ ˇÊòÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ Á‡ÊˇÊáÊ
ªÈáÊflûÊÊ ∞fl¥ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ ‚flÊ¸Áœ∑§
◊„ûfl¬ÍáÊ¸ „Ò– ÁŸ—‚ãŒ„U Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Êÿ¸ ∞∑§
∑§ı‡Ê‹ „Ò ß‚Á‹∞ ß‚ ∑§ı‡Ê‹ ∑§Ù
Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ •Êfl‡ÿ∑§ „Ò– q
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ÚUæcÅþUèØ çàæÿææ ÙèçÌ ×ð́ ©‘¿ çàæÿææ - ·¤õàæÜ çß·¤æâ

Ÿ ß¸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ∑§Ê ‹ˇÿ „Ò, Á‡ÊˇÊÊÕË¸
∑§Ê ‚¥¬ÍáÊ¸ Áfl∑§Ê‚ Á¡‚ ‚ÊˇÊ⁄UÃÊ,

‚¥ÅÿÊôÊÊŸ, ÃÊÁ∑¸§∑§ÃÊ, ‚◊SÿÊ ‚◊ÊœÊŸ,
ŸÒÁÃ∑§, ‚Ê◊ÊÁ¡∑§, ÷ÊflŸÊà◊∑§ ◊ÍÀÿÙ¥ ∑‘§
Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ mÊ⁄UÊ ‚ê÷fl  Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑‘§–
◊ŸÈcÿ ∑§Ê ¡ËflŸ ªÈáÊÙ¥ •ı⁄U ¬˝ÁÃ÷Ê•Ù¥ ∑§Ê
÷¥«Ê⁄U „Ò •ı⁄U ÿÁŒ Á∑§‚Ë ÷Ë ◊ŸÈcÿ ∑‘§
•ÊœÊ⁄U÷ÍÃ ªÈáÊÙ¥ ÿÊ ß¸‡fl⁄U ¬˝ŒûÊ ¬˝ÁÃ÷Ê•Ù¥
∑§Ê ¬ÍáÊ¸ ‚ŒÈ¬ÿÙª ©‚∑‘§ ¡ËflŸ ◊¥ Ÿ„Ë¥
Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ ÃÙ ©‚∑‘§ flÙ ªÈáÊ •ı⁄U
¬˝ÁÃ÷Ê∞° √ÿÕ¸ „Ë „Ù ¡ÊÃË „Ò¥– Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ
ŸËÁÃ — •’ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ‚ÊÕ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
¬⁄U ÷Ë „ÙªÊ ¡Ù⁄U, Á‡ÊˇÊÊÕË¸ ∑§Ê ‚¥¬ÍáÊ¸
Áfl∑§Ê‚ „ÙªÊ–

„◊ •¬Ÿ ’ÊÀÿ∑§Ê‹ ‚ ∞∑§ ∞‚Ë
Á‡ÊˇÊÊ ¬hÁÃ ∑§Ë ¿òÊ-¿ÊÿÊ ◊¥ ¬‹-’…∏
Á¡‚◊¥ ‚’ ÁfllÊÕË¸ ∞∑§-ŒÍ‚⁄U ∑§Ë
ŒπÊŒπË ∑§Ù‚¸ ∑§Ê øÿŸ ∑§⁄UÃ Õ, Ÿ
©Ÿ∑§Ë ¬˝ÁÃ÷Ê•Ù¥ ∑§Ê •Ê∑§‹Ÿ Á‡ÊˇÊ∑§

∑§⁄UÃ Õ, Ÿ „Ë •Á÷÷Êfl∑§Ù¥ ∑§Ë „Ë ŒÍ⁄UŒÎÁc≈U
ß‚ •Ù⁄U ¡ÊÃË ÕË, ÿÊ ÃÙ ß¥¡ËÁŸÿÁ⁄U¥ª ÿÊ
◊Á«∑§‹ ÿÊ øÊ≈U¸«¸ •∑§Ê©¥≈U¥≈U ÿÊ ‚ÊœÊ⁄UáÊ
ª˝¡È∞≈U „Ù∑§⁄U Ÿı∑§⁄UË …Í°…∏Ÿ ∑§Ë ¬˝ÕÊ ÕË–

flÃ¸◊ÊŸ ∑‘§ •àÿÁœ∑§ ¬˝ÁÃS¬œË¸
◊Ê„ı‹ ◊¥, ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ë ‚»§‹ÃÊ ∑‘§ Á‹∞
•¬ÁˇÊÃ ¬˝Ê‚¥Áª∑§ ∑§ı‡Ê‹ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ „Ò¥–
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ∞Ÿß¸¬Ë ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê ∑§Ù
¬„øÊŸÃ „È∞, ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ∞∑§ ÁflSÃÎÃ
M§¬⁄UπÊ ¬‡Ê ∑§Ë „Ò ¡Ù ‚÷Ë Á‡ÊˇÊÊ SÃ⁄UÙ¥
¬⁄U ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù ∞∑§Ë∑Î§Ã ∑§⁄UÃË „Ò–
’ÈÁŸÿÊŒË SÃ⁄U ‚ ‹∑§⁄U ©ëø Á‡ÊˇÊÊ Ã∑§,
∞Ÿß¸¬Ë ∑§Ê ©g‡ÿ ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù Ã¡Ë ‚ ’…∏ÃË
ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ •Êª ’…∏Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸
ŒˇÊÃÊ•Ù¥ •ı⁄U ˇÊ◊ÃÊ•Ù¥ ‚ ‹Ò‚ ∑§⁄UŸÊ „Ò–
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ∞Ÿß¸¬Ë ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê
÷Áflcÿ ∑§Ë øÈŸıÁÃÿÙ¥ •ı⁄U •fl‚⁄UÙ¥ ∑§Ù
SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U ∑§È‡Ê‹ ¿ÊòÊÙ¥
∑§Ë ∞∑§ ¬Ë…∏Ë ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ „Ò–

∞Ÿß¸¬Ë wÆwÆ ∑§Ë ∞∑§ •ı⁄U
©À‹πŸËÿ ÷ÍÁ◊∑§Ê √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ
•ı⁄U ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬⁄U ¡Ù⁄U ŒŸÊ „Ò– ÿ„ŸËÁÃ
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊Ù¥ •ı⁄U ß¥≈UŸ¸Á‡Ê¬ ∑§Ù
’…∏ÊflÊ Œ∑§⁄U Á‡ÊˇÊÊ •ı⁄U ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ •¥Ã⁄U
∑§Ù ¬Ê≈UŸ ¬⁄U ¡Ù⁄U ŒÃË „Ò– ÿ„ ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ

¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù √ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§ ∑§ı‡Ê‹ •ı⁄U ©lÙª-
ÁflÁ‡Êc≈U ôÊÊŸ ‚ ‹Ò‚ ∑§⁄UÃÊ „Ò, Á¡‚‚ ©ã„¥
∑§Êÿ¸’‹ ◊¥ ÁŸ’Ê¸œ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§Ë
•ŸÈ◊ÁÃ Á◊‹ÃË „Ò– ß‚Á‹∞ ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ∞Ÿß¸¬Ë ∑§Ë ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê
ÿ„ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ „Ò Á∑§ ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù
•Ê‡ÊÊ¡Ÿ∑§ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U •ı⁄U ©lÁ◊ÃÊ ∑‘§ Á‹∞
•Êfl‡ÿ∑§ ∑§ı‡Ê‹ ¬˝ŒÊŸ Á∑§∞ ¡Ê∞° •ı⁄U
Œ‡Ê ∑‘§ •ÊÁÕ¸∑§ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ÿÙªŒÊŸ ÁŒÿÊ
¡Ê∞–

∑È§¿ ‹Ùª ‚ŸÊ ◊¥ ÿÊ ¬˝ÁÃÿÙÁªÃÊ flÊ‹Ë
¬⁄UËˇÊÊ∞° Œ∑§⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄UË Ÿı∑§Á⁄UÿÙ¥ ◊¥ ø‹
¡ÊÃ Õ– Ÿ ÃÙ ◊Êª¸Œ‡Ê¸Ÿ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ ÕÊ Á∑§
∑Ò§‚ •¬Ÿ ªÈáÊ ÿÊ ¬˝ÁÃ÷Ê•Ù¥ ∑§Ê •Ê∑§‹Ÿ
∑§⁄U∑‘§ ‚„Ë ÁŒ‡ÊÊ ∑§Ë •Ù⁄U ¡ËflŸ ∑§Ù ‹
¡ÊŸÊ øÊÁ„∞, Ÿ „Ë ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑‘§ ¬Ê‚
ßÃŸÊ ‚◊ÿ ÕÊ Á∑§ flÙ ß‚ •Ù⁄U •¬ŸË ’ÈÁh
∑§Ê ¬˝ÿÙª ∑§⁄U ‚∑¥§– flSÃÈÃ— ‚Ê⁄UÊ Á‡ÊˇÊáÊ
∑§Ê …Ê°øÊ „Ë ∑§È¿ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ÕÊ Á∑§
•Áœ∑§Ê¥‡ÊÃ— ÿÈflÊ flª¸ ÁŒ‡ÊÊ„Ê⁄UÊ ÕÊ– Á‡ÊˇÊÊ
¬˝áÊÊ‹Ë ∑È§¿ ∞‚Ë ÕË ¡Ù ¬˝àÿˇÊ ÿÊ
•¬˝àÿˇÊ M§¬ ‚ •fl⁄UÙœ ©à¬ÛÊ ∑§⁄UÃË ÕË-
◊Í‹ Áø¥ÃŸ •ı⁄U ÁfløÊ⁄UœÊ⁄UÊ ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ◊¥
•fl⁄UÙœ, ∑§ÊÀ¬ÁŸ∑§ •ı⁄U Ÿ∞ flÒøÊÁ⁄U∑§
•ı⁄U ◊ÊŸÁ‚∑§ ‡ÊÁQ§ ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ◊¥

¬˝Ù. ¬˝flËŸ ∑È§◊Ê⁄U Á◊üÊ
‚¥∑§ÊÿÊäÿˇÊ, ‚Ê◊ÊÁ¡∑§

ÁflôÊÊŸ ‚¥∑§Êÿ, ªÈL§
ÉÊÊ‚ËŒÊ‚ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ,

Á’‹Ê‚¬È⁄U, ¿ûÊË‚ª…∏

ÖæÚUÌ ·¤è Ù§ü çàæÿææ ÙèçÌ ·¤æ çßÊæÙ

Øéßæ ß»ü ·Ô¤ ÃØçQ¤ˆß ·¤æ çß·¤æâ §â

Âý·¤æÚU ·¤ÚUÙæ ãñ ç·¤ ©Ù×ð´ ¥ÂÙð

×õçÜ·¤ ÎæçØˆßô´, â´ßñÏæçÙ·¤ ×êËØô´,

Îðàæ ·Ô¤ âæÍ ÁéÇ¸æß, ÕÎÜÌð çßàß ×ð´

Ùæ»çÚU·¤ ·¤è Öêç×·¤æ ¥õÚU

©āæÚUÎæçØˆßô´ ·¤è Áæ»M¤·¤Ìæ ©ˆÂóæ

ãô â·Ô¤Ð âãè ×æØÙð ×ð´ ßô ßñçàß·¤

Ùæ»çÚU·¤ ÕÙ·¤ÚU ¥ÂÙð ™ææÙ, ·¤õàæÜ,

×êËØô´ ·¤æ âÎéÂØô» ·¤ÚUÌð ãé° Îðàæ

·¤æ Ùæ× âÌÌ ª¡¤¿æ ·¤ÚU â·ð´¤ ¥õÚU

âæÍ ãè SßØ´ Öè »õÚUßæç‹ßÌ ãô â·ð´¤Ð
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•fl⁄UÙœ, ◊ŸÈcÿ ∑§Ë ◊Í‹÷ÍÃ ¬˝ÁÃ÷Ê•Ù¥ ∑‘§
Áfl∑§Ê‚Ë∑§⁄UáÊ ◊¥ •fl⁄UÙœ– Œ‡Ê ∑‘§ ©îfl‹
÷Áflcÿ ∑‘§ Á‹∞ •ı⁄U ‚¡ª, ÁfløÊ⁄U‡ÊË‹
•ı⁄U ŸflËŸÃ◊ •ÊÿÊ◊Ù¥ ∑§Ù ª˝„áÊ ∑§⁄UŸ
flÊ‹ ∞∑§ ‚‡ÊQ§ ÿÈflÊ flª¸ ∑‘§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑‘§
Á‹∞ ’„ÈÃ •Êfl‡ÿ∑§ ÕÊ Á∑§ Áfl·ÿÙ¥ ∑§Ë
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ’ëø ‚◊SÿÊ
‚◊ÊœÊŸ, ÃÊÁ∑¸§∑§ •ı⁄U ⁄UøŸÊà◊∑§ M§¬ ‚
‚ÙøŸÊ ‚Ëπ¥, ŸÿÊ ‚Ùø¥, •¬Ÿ ÁfløÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù
ÁflSÃÎÃ ∑§⁄U¥– Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ Á‡ÊˇÊÊÕË¸
∑¥§ÁŒ˝Ã, Á¡ôÊÊ‚Ê, πÙ¡, ‚¥flÊŒ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U
¬⁄U ‹øË‹Ë „Ù, ‚◊ª˝ „Ù–

÷Ê⁄UÃ ∑§Ù ‚ÃÃ ™°§øÊß¸ÿÙ¥ ∑§Ë •Ù⁄U
’…∏Ÿ ∑§Ë ŒÎÁc≈U ‚ •ÁÃ •Êfl‡ÿ∑§ „Ò Á∑§
÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ÿÈflÊ Œ‡Ê ∑§Ë ÁflÁ÷ÛÊ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§,
‚Ê¥S∑Î§ÁÃ∑§ •ı⁄U Ã∑§ŸË∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ù¥,
Œ‡Ê ∑§Ë ∑§‹Ê, ÷Ê·Ê •ı⁄U ôÊÊŸ ¬⁄U¥¬⁄UÊ•Ù¥ ∑‘§
’Ê⁄U ◊¥ ∆Ù‚ ôÊÊŸ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U– •Ê¡ËÁfl∑§Ê
•ı⁄U flÒÁ‡fl∑§ ¬ÊÁ⁄UÁSÕÁÃ∑§Ë ◊¥ ÃËfl˝ ªÁÃ ‚
•Ê ⁄U„ ¬Á⁄UflÃ¸ŸÙ¥ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ÿ •Êfl‡ÿ∑§ „Ò
Á∑§ Œ‡Ê ∑§Ê ÿÈflÊ ßÃŸÊ ‚ˇÊ◊ „Ù Á∑§ Áfl‡fl
¬≈U‹ ¬⁄U ©‚∑‘§ •Êà◊Áfl‡flÊ‚ ∑‘§ ‚œ ¬Ê°fl
∑§÷Ë ‹«∏π«∏Ê∞ Ÿ„Ë¥– 

⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ wÆwÆ ∑‘§ ◊ÈÅÿÃ—
y ÷Êª „Ò¥ •ı⁄U ß‚∑‘§ ∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ ∑§Ë ¬ÍáÊ¸ÃÊ
∑§Ê ‹ˇÿ fl·¸ wÆxÆ „Ò ÃÊÁ∑§ fl·¸ wÆvz ◊¥
•¬ŸÊ∞ ª∞ ‚ÃÃ Áfl∑§Ê‚ ∞¡¥«Ê ∑‘§
•ŸÈ‚Ê⁄U Áfl‡fl ◊¥ fl·¸ wÆxÆ Ã∑§ ‚÷Ë ∑‘§
Á‹∞ ‚Êfl¸÷ıÁ◊∑§, ªÈáÊflûÊÊÿÈQ§ ‚ÃÃ
Á‡ÊˇÊÊ •ı⁄U ¡ËflŸ ¬ÿZÃ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ •fl‚⁄UÙ¥
∑§Ù ’…∏ÊflÊ ÁŒ∞ ¡ÊŸ ∑§Ê ‹ˇÿ ¬˝ÊåÃ Á∑§ÿÊ
¡Ê ‚∑‘§– 

ÿ øÊ⁄U ÷Êª „Ò¥- S∑Í§‹ Á‡ÊˇÊÊ, ©ëøÃ⁄U
Á‡ÊˇÊÊ, •ãÿ ∑¥§Œ˝Ëÿ ÁfløÊ⁄UáÊËÿ ◊Èg •ı⁄U
Á∑˝§ÿÊãflÿŸ ∑§Ë ⁄UáÊŸËÁÃ–
S∑Í§‹Ë Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ’Œ‹Êfl

S∑Í§‹ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ◊ÈÅÿ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ÿ Á∑§ÿÊ
¡Ê ⁄U„Ê „Ò Á¡‚◊¥ flÃ¸◊ÊŸ ∑§Ë vÆ+w flÊ‹Ë
S∑Í§‹ √ÿflSÕÊ (¡Ù Á∑§ { fl·¸ ∑§Ë •ÊÿÈ
‚ •Ê⁄U¥÷ „ÙÃË ÕË) ∑§Ù x fl·¸ ‚ v} fl·¸
∑§Ë •ÊÿÈ ∑‘§ ’ëøÙ¥ ∑‘§ Á‹ÿ Ÿ∞ ‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§
•ı⁄U ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U z+x+x+y
∑§Ë ∞∑§ Ÿß¸ √ÿflSÕÊ ∑§Ê ¬ÈŸª¸∆Ÿ Á∑§ÿÊ

¡Ê∞ªÊ– x ‚ z fl·¸ Ã∑§ »§Ê©¥«‡ÊŸ‹,
•ª‹ x fl·¸ ¬˝Ë¬⁄U≈U⁄UË, •ª‹ x fl·¸
Á◊Á«‹ •ı⁄U •¥ÁÃ◊ øÊ⁄U fl·¸ ‚∑§¥«⁄UË …Ê°ø
∑§Ù ÁŒ∞ ¡Ê∞°ª– 

x fl·¸ ∑‘§ ’ëøÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝Ê⁄U¥Á÷∑§
’ÊÀÿÊflSÕÊ Œπ-÷Ê‹ •ı⁄U Á‡ÊˇÊÊ
(ß¸.‚Ë.‚Ë.ß¸- •‹Ë¸ øÊßÀ«„È« ∑‘§ÿ⁄U ∞¥«
∞¡È∑‘§‡ÊŸ) ∑§Ë ∞∑§ ◊¡’ÍÃ ’ÈÁŸÿÊŒ ∑§Ù
ß‚ Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§ÿÊ ¡Ê
⁄U„Ê „Ò, Á¡‚‚ Á∑§ ‚„Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ‚ËπŸ ∑§Ë
∑§‹Ê Áfl∑§Á‚Ã ∑§Ë ¡Ê ‚∑¥§– Œ Á«Á¡≈U‹
ßã»˝§ÊS≈˛Äø⁄U »§ÊÚ⁄U ŸÊÚ‹¡ ‡ÊÿÁ⁄U¥ª (ŒËˇÊÊ)
¬⁄U ’ÈÁŸÿÊŒË ‚ÊˇÊ⁄UÃÊ •ı⁄U ‚¥ÅÿÊ ôÊÊŸ ¬⁄U
©ëøÃ⁄U ªÈáÊflûÊÊ flÊ‹ ‚¥‚ÊœŸÙ¥ ∑§Ê ∞∑§
⁄UÊc≈˛UËÿ ÷¥«Ê⁄U ©¬‹éœ ∑§⁄UÊÿÊ ¡Ê∞ªÊ–
SÕÊŸËÿ ¬ÈSÃ∑§Ê‹ÿÙ¥ ◊¥ ‚÷Ë ÷Ê⁄UÃËÿ •ı⁄U
SÕÊŸËÿ ÷Ê·Ê•Ù¥ ∑§Ë ¬ÈSÃ∑¥§ ¬ÿÊ¸åÃ ◊ÊòÊÊ
◊¥ ©¬‹éœ ∑§⁄UÊß¸ ¡Ê∞¥ªË Á¡‚‚

’ÊÀÿ∑§Ê‹ ‚ „Ë ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ∑§Ë ¬ÈSÃ∑§Ù¥ ∑‘§
•ÁÃÁ⁄UQ§ ÷Ë •ë¿Ê ‚ÊÁ„àÿ ¬…∏Ÿ ∑§Ë
•ÊŒÃ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ „Ù ‚∑‘§– S∑Í§‹ Á‡ÊˇÊÊ
ŸËÁÃ ◊¥ ßŸ ÁflÁ÷ÛÊ •ÊÿÊ◊Ù¥ ¬⁄U Ÿ∞ ◊Ê¬Œ¥«
‹ªÊ∞ ¡Ê∞°ª- ¬˝Ê⁄UÁê÷∑§ ’ÊÀÿÊflSÕÊ
Œπ÷Ê‹ •ı⁄U Á‡ÊˇÊÊ, ’ÈÁŸÿÊŒË ‚ÊˇÊ⁄UÃÊ
•ı⁄U ‚¥ÅÿÊôÊÊŸ, «˛ÊÚ¬ •Ê©≈U ’ëøÙ¥ ∑§Ë
‚¥ÅÿÊ ÉÊ≈UÊŸÊ •ı⁄U ‚÷Ë SÃ⁄UÙ¥ ¬⁄U Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù
‚Êfl¸÷ıÁ◊∑§ ’ŸÊŸÊ, ÁfllÊ‹ÿÙ¥ ◊¥
¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ •ı⁄U Á‡ÊˇÊáÊ, Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑‘§ Á‹∞
Ÿ∞ ÁŸáÊ¸ÿ, ‚◊ÃÊ◊Í‹∑§ •ı⁄U ‚◊Êfl‡ÊË
Á‡ÊˇÊÊ, S∑Í§‹ ∑§ÊÚêå‹ÄU‚ /ÄU‹S≈U⁄U ∑‘§
◊Êäÿ◊ ‚ ∑È§‡Ê‹ ‚¥‚ÊœŸ •ı⁄U ¬˝÷ÊflË
ªflŸ¥¸‚, S∑Í§‹ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ „ÃÈ ◊ÊŸ∑§
ÁŸœÊ¸⁄UáÊ •ı⁄U ¬˝◊ÊáÊŸ–
©ëøÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ’Œ‹Êfl

ÿÈflÊ•Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ©ëøÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ∞∑§
◊ÈÅÿ ©g‡ÿ ÿÈflÊ ∑§Ù ‚◊Ê¡ •ı⁄U Œ‡Ê ∑§Ë
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‚◊SÿÊ•Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝’Èh, ¡ÊªM§∑§,
¡ÊŸ∑§Ê⁄U •ı⁄U ‚ˇÊ◊ ’ŸÊŸÊ „Ò ÃÊÁ∑§ ÿÈflÊ
ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ∑§Ê ©àÕÊŸ ∑§⁄U ‚∑¥§ •ı⁄U
‚◊SÿÊ•Ù¥ ∑‘§ ‚‡ÊQ§ ‚◊ÊœÊŸ …Í°…∏ ∑§⁄U •ı⁄U
©Ÿ ‚◊ÊœÊŸÙ¥ ∑§Ù ∑§ÊÿÊ¸ÁãflÃ ∑§⁄U∑‘§ ∞∑§
¬˝ªÁÃ‡ÊË‹, ‚È‚¥S∑Î§Ã, ©à¬ÊŒ∑§,
¬˝ªÁÃ‡ÊË‹ •ı⁄U ‚◊Îh ⁄UÊc≈˛U ∑§Ê
¬˝ÁÃÁŸÁœàfl ∑§⁄U ‚∑¥§– 

©ëøÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ‚ãŒ÷¸ ◊¥ ÁflÁ÷ÛÊ
•ÊÿÊ◊Ù¥ ∑§Ë •Ù⁄U ÿ Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ •ª˝‚⁄U „ÙÃË
„Ò Á¡‚◊¥ ◊ÈÅÿ „Ò¥ - ªÈáÊflûÊÊ¬ÍáÊ¸
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ •ı⁄U ◊„ÊÁfllÊ‹ÿ,
‚¥SÕÊªÃ ¬ÈŸª¸∆Ÿ •ı⁄U ‚◊∑§Ÿ, ‚◊ª˝ •ı⁄U
’„È-Áfl·ÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ, ‚ËπŸ „ÃÈ ‚flÙ¸ûÊ◊
flÊÃÊfl⁄UáÊ •ı⁄U ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù ‚„ÿÙª,
¬˝⁄UáÊÊŒÊÿ∑§, ‚Á∑˝§ÿ •ı⁄U ‚ˇÊ◊ ‚¥∑§Êÿ,
Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ‚◊ÃÊ ∑§Ê ‚◊Êfl‡Ê, ÷Áflcÿ ∑‘§
•äÿÊ¬∑§Ù¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ, √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ
∑§Ê ŸflËŸ M§¬, ªÈáÊflûÊÊÿÈQ§ •∑§ÊŒÁ◊∑§
•ŸÈ‚¥œÊŸ, ©ëøÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë ÁŸÿÊ◊∑§
¬˝áÊÊ‹Ë ◊¥ •Ê◊Í‹øÍ‹ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ, ©ëøÃ⁄U
Á‡ÊˇÊÊ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ◊¥ ¬˝÷ÊflË ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ •ı⁄U
ŸÃÎàfl–

flÃ¸◊ÊŸ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë •ı⁄U
•Ê¡ËÁfl∑§Ê •ı⁄U œŸÊ¡¸Ÿ ∑§Ë ‚ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê
∞∑§ ◊Ê¬Œ¥« •¥ª˝�ÊË ÷Ê·Ê ÷Ë „Ò ¡Ù Á∑§
Œ‡Ê ∑‘§ •Áœ∑§Ê¥‡ÊÃ— ÿÈflÊ flª¸ ∑‘§
•Êà◊Áfl‡flÊ‚ ∑§Ë ∑§◊⁄U ÃÙ«∏ ∑§⁄U ⁄Uπ ŒÃÊ
„Ò •ı⁄U Á∑§‚Ë Ÿ Á∑§‚Ë ¬≈U‹ ¬⁄U ©Ÿ∑§Ù
∑§◊Ã⁄U ‚ÊÁ’Ã ∑§⁄U ŒÃÊ „Ò, øÊ„ flÙ ÿÈflÊ
Á∑§ÃŸÊ ÷Ë ôÊÊŸ ‚ ÷⁄UÊ „È•Ê ÄUÿÙ¥ Ÿ „Ù–
Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë SÕÊŸËÿ/÷Ê⁄UÃËÿ
÷Ê·Ê•Ù¥ ◊¥ Á‡ÊˇÊÊ ÿÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ∑§Ê ◊Êäÿ◊
¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃË „Ò–ß‚∑‘§ •ÁÃÁ⁄UQ§ ’„È
Áfl·ÿ∑§ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ •ı⁄U ©ëøÃ⁄U
Á‡ÊˇÊÊ ‚¥SÕÊŸ (∞ø.ß¸.•Êß¸.- „Êÿ⁄U
∞¡È∑‘§‡ÊŸ‹ ß¥S≈UË≈U˜ÿÍ‡Êã‚) ‚ÈªÁ∆Ã Á∑§∞
¡Ê∞°ª– ‡ÊÙœ ª„Ÿ ÁflEÁfllÊ‹ÿ ‡ÊÙœ ∑§Ù
◊„ûfl ŒŸ flÊ‹ „Ù¥ª ¡’Á∑§ Á‡ÊˇÊ∑§ ª„Ÿ
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ªÈáÊflûÊÊ ¬ÍáÊ¸ Á‡ÊˇÊáÊ ∑‘§
‚ÊÕ-‚ÊÕ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ •ŸÈ‚¥œÊŸ ∑§Ê
‚¥øÊ‹Ÿ ÷Ë ∑§⁄U¥ª– SflÊÿûÊ Á«ª˝Ë ŒŸ flÊ‹
∑§ÊÚ‹¡ SŸÊÃ∑§ Á‡ÊˇÊáÊ ¬⁄U ∑‘§¥ÁŒ˝Ã ⁄U„¥ª, ÿ

ÃËŸÙ¥ „Ë ‚¥SÕÊŸ ∞∑§ ÁŸ⁄U¥Ã⁄UÃÊ ∑‘§ ‚ÊÕ
„Ù¥ª– •÷Ë Œ‡Ê ◊¥ ∞ø.ß¸•Êß¸. ∑§Ê
ŸÊ◊∑§⁄UáÊ ÁflÁ÷ÛÊ ŸÊ◊Ù¥ ‚ „Ò Á¡‚ ◊ÊŸ∑§Ù¥
∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ◊Ê¬Œ¥« ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ¬⁄U ∑‘§fl‹
“Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ” ∑‘§ ŸÊ◊ ‚ ¬˝ÁÃSÕÊÁ¬Ã
∑§⁄U ÁŒÿÊ ¡Ê∞ªÊ– 
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U ¡Ù⁄U ŒÃË Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ
ŸËÁÃ

÷Ê⁄UÃ ◊¥ ‚◊ª˝ •ı⁄U ’„È Áfl·ÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ
∑§Ë ¬˝ÊøËŸ ¬⁄U¥¬⁄UÊ „Ò, ôÊÊŸ ∑§Ê ÁflÁ÷ÛÊ
∑§‹Ê•Ù¥ ∑‘§ M§¬ ◊¥ Œ‡Ê¸Ÿ ÷Ê⁄UÃËÿ Áø¥ÃŸ
∑§Ë ŒŸ „Ò Á¡‚ ¬ÈŸ— ÷Ê⁄UÃËÿ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥
‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ, ß‚∑§Ê ∞∑§ ’„ÈÃ
◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ¬˝÷Êfl ÿ „ÙªÊ Á∑§ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑‘§
Á‹∞ ∑§÷Ë ÷Ë ÷Áflcÿ ◊¥ •ÕÙ¸¬Ê¡¸Ÿ ∑§Ê
∑§Ùß¸ ⁄UÊSÃÊ ’¥Œ Ÿ„Ë¥ „ÙªÊ •ı⁄U flÙ •¬Ÿ
‚¥¬ÍáÊ¸ ôÊÊŸ ∑§Ê ¬˝ÿÙª Sflÿ¥ ∑‘§ √ÿÁQ§ªÃ
Áfl∑§Ê‚ ◊¥, ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ı⁄U ⁄UÊc≈˛U ∑‘§
Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ∑§⁄U ¬Ê∞°ª– 

©ëøÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ∑§Ù ÁflÁ÷ÛÊ
SŸÊÃ∑§ÙûÊ⁄U ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ∑§Ë ¿Í≈U ŒË ¡Ê∞ªË
¡Ò‚ x fl·¸ ∑‘§ SŸÊÃ∑§ Á«ª˝Ë flÊ‹
ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ w fl·Ë¸ÿ ∑§Êÿ¸∑˝§◊, y
fl·¸ ∑‘§ ‡ÊÙœ SŸÊÃ∑§ ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞
∞∑§ fl·Ë¸ÿ SŸÊÃ∑§ÙûÊ⁄U ∑§Êÿ¸∑˝§◊ •ı⁄U z
fl·¸ ∑§Ê ∞∑§Ë∑Î§Ã SŸÊÃ∑§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ „Ù
‚∑§Ã „Ò¥– ‚ËπŸ ∑§Ë •Ê∑§·¸∑§ •ı⁄U
‚„Êÿ∑§ ¬hÁÃÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ÁflÁ÷ÛÊ ¬„‹
∑§Ë ¡Ê∞°ªË ¡Ò‚ Á∑§ ©ëøÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ Ÿß¸
⁄UøŸÊà◊∑§ÃÊ ‹ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬hÁÃ ◊¥
ŸflÊøÊ⁄U •ı⁄U ‹øË‹Ê¬Ÿ ‹ÊŸÊ „ÙªÊ •ı⁄U
‚Ë.’Ë.‚Ë.∞‚. (øÊÚÿ‚ ’S« ∑˝§Á«≈U
Á‚S≈U◊) ∑§Ê ‚¥‡ÊÙœŸ ∑§⁄UŸÊ „ÙªÊ–
©‚∑§Ë ¡ª„ ∞∑§ ◊ÊŸŒ¥« •ÊœÊÁ⁄UÃ ª˝Á«¥ª
¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ „ÙªÊ ¡Ù ¬˝àÿ∑§
∑§Êÿ¸∑˝§◊ ∑‘§ Á‹∞ ‚ËπŸ ∑‘§ ‹ˇÿÙ¥ ∑‘§
•ÊœÊ⁄U ¬⁄U ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ë ©¬‹ÁéœÿÙ¥ ∑§Ê
•Ê∑§‹Ÿ ∑§⁄UªÊ Á¡‚‚ ∞∑§ ÁŸc¬ˇÊ
¬˝áÊÊ‹Ë ’Ÿ ‚∑‘§ªË–

ŒÍ‚⁄UÊ, ¿ÊòÊÙ¥ ◊¥ ªÈáÊflûÊÊ ¬ÍáÊ¸ •ÊŒÊŸ
¬˝ŒÊŸ „ÃÈ ÁflÁ÷ÛÊ ÄU‹’ •ı⁄U ªÁÃÁflÁœÿÊ°
∑§⁄UÊß¸ ¡Ê∞°ªË, Á¡‚‚ Á∑§ ∞∑§ SflÃ¥òÊ
◊Ê„ı‹ ◊¥ Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§Ê ‚¥’¥œ ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑‘§

◊Êª¸Œ‡Ê¸∑§ •ı⁄U ‚¥⁄UˇÊ∑§ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ÷Ë „Ù–
ÃË‚⁄UÊ, •ÊÁÕ¸∑§ M§¬ ‚ fl¥ÁøÃ

¬Îc∆U÷ÍÁ◊ ∑‘§ ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù •ÊÁÕ¸∑§ ‚„ÊÿÃÊ „Ë
Ÿ„Ë¥ •Á¬ÃÈ ©Ÿ∑‘§ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§, ◊ÊŸÁ‚∑§ •ı⁄U
÷ÊflŸÊà◊∑§ ∑§ÀÿÊáÊ ∑§Ù ’„Ã⁄U ’ŸÊŸ „ÃÈ
¬⁄UÊ◊‡Ê¸ŒÊÃÊ ÁŸÿÈQ§ Á∑§∞ ¡Ê∞°ª–

øıÕÊ, •Ù¬Ÿ ∞¥« Á«S≈U¥‚ ‹ÁŸ¥¸ª •ı⁄U
•ÊÚŸ‹ÊßŸ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë ªÈáÊflûÊÊ ∑‘§ Á‹∞
M§¬⁄UπÊ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄U∑‘§ ŸflËŸË∑Î§Ã Á∑§ÿÊ
¡Ê∞ªÊ– •ı⁄U •¥Ã ◊¥ ‚Ê⁄U ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ∑§Ê
ÿ„Ë ‹ˇÿ „ÙªÊ Á∑§ ‚÷Ë ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ªÈáÊflûÊÊ
∑‘§ flÒÁ‡fl∑§ ◊ÊŸ∑§Ù¥ ∑§Ù ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U ¬Ê∞°,
ß‚‚ ∞∑§ ’„ÈÃ ’«∏Ê Œ‡Ê ∑§Ù ‹Ê÷ ÿ „ÙªÊ
Á∑§ ÿÈflÊ flª¸ ŒÍ‚⁄U Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ë •Ù⁄U ∑§◊
•Ê∑§Á·¸Ã „Ù¥ª •ı⁄U Œ‡Ê ∑§Ë ¬˝ÁÃ÷Ê•Ù¥ ∑§Ê
‚ŒÈ¬ÿÙª Œ‡Ê ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ „Ù
¬Ê∞ªÊ–
‚‡ÊQ§ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê •ÊœÊ⁄U

•ãÃ⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ù ÷Ë ÷Ê⁄UÃ
∑‘§ Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸ •Ê∑§Á·¸Ã ∑§⁄U¥ª •ı⁄U
÷Ê⁄UÃ Áfl‡flªÈL§ ∑‘§ M§¬ ◊¥ •¬ŸË Ÿß¸
¬„øÊŸ ’ŸÊ ¬Ê∞ªÊ– ÿÈflÊ flª¸ ∑§Ê
•Êà◊Áfl‡flÊ‚ ’…∏ªÊ •ı⁄U flÙ flÒÁ‡fl∑§
SÃ⁄U ¬⁄U ÁflÁ÷ÛÊ øÈŸıÁÃÿÙ¥ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ
ÁŸ÷Ë¸∑§ÃÊ ‚ ∑§⁄U ¬Ê∞°ª– Á∑§‚Ë ÷Ë Œ‡Ê
∑‘§ Áfl∑§Ê‚, ‚¥¬ÛÊÃÊ •ı⁄U ‚ÈŒÎ…∏
‚Ê¥S∑Î§ÁÃ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ê •ÊœÊ⁄U ‚‡ÊQ§
Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ „ÙÃË „Ò •ı⁄U Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ
∞‚ ‚÷Ë ¬„‹È•Ù¥ ∑§Ù ‹∑§⁄U ø‹ªË
Á¡‚‚ Á∑§ ‚Ê⁄U ™°§ø ◊ÊŸ∑§Ù¥ ¬⁄U Sflÿ¥ ∑§Ù
SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄U ‚∑‘§–

÷Ê⁄UÃ ∑§Ë Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ∑§Ê Áfl�ÊŸ
ÿÈflÊ flª¸ ∑‘§ √ÿÁQ§àfl ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ß‚
¬˝∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸÊ „Ò Á∑§ ©Ÿ◊¥ •¬Ÿ ◊ıÁ‹∑§
ŒÊÁÿàflÙ¥, ‚¥flÒœÊÁŸ∑§ ◊ÍÀÿÙ¥, Œ‡Ê ∑‘§
‚ÊÕ ¡È«∏Êfl, ’Œ‹Ã Áfl‡fl ◊¥ ŸÊªÁ⁄U∑§
∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê •ı⁄U ©ûÊ⁄UŒÊÁÿàflÙ¥ ∑§Ë
¡ÊªM§∑§ÃÊ ©à¬ÛÊ „Ù ‚∑‘§– ‚„Ë ◊ÊÿŸ
◊¥ flÙ flÒÁ‡fl∑§ ŸÊªÁ⁄U∑§ ’Ÿ∑§⁄U •¬Ÿ
ôÊÊŸ, ∑§ı‡Ê‹, ◊ÍÀÿÙ¥ ∑§Ê ‚ŒÈ¬ÿÙª ∑§⁄UÃ
„È∞ Œ‡Ê ∑§Ê ŸÊ◊ ‚ÃÃ ™°§øÊ ∑§⁄U ‚∑¥§
•ı⁄U ‚ÊÕ „Ë Sflÿ¥ ÷Ë ªı⁄UflÊÁãflÃ „Ù
‚∑¥§– q
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Ÿ ß¸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ wÆwÆ S∑Í§‹ Á‡ÊˇÊÊ,
Ã∑§ŸË∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ©ëø

Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ˇÊòÊ ◊¥ ∑§ß¸ √ÿÊ¬∑§, ‚ÈœÊ⁄U
¬˝SÃÊÁflÃ ∑§⁄UÃË „Ò– ŸËÁÃ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U
wÆyÆ Ã∑§ ÷Ê⁄UÃ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ
¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ê ‹ˇÿ „ÊŸÊ øÊÁ„∞ ¡Ê Á∑§‚Ë
‚ ¬Ë¿U Ÿ„Ë¥ „Ò, ∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ √ÿflSÕÊ
¡„Ê° Á∑§‚Ë ÷Ë ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ÊÒ⁄U •ÊÁÕ¸∑§
¬Îc∆U÷ÍÁ◊ ‚ ‚¥’¥œ ⁄UπŸ flÊ‹ Á‡ÊˇÊÊÕË¸
∑§Ê ‚◊ÊŸ M§¬ ‚ ‚flÊ¸ëø ªÈáÊflûÊÊ ∑§Ë
Á‡ÊˇÊÊ ©¬‹éœ „Ê–
ŸËÁÃ ∑§Ê Áfl¡Ÿ

⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ∑§Ê Áfl¡Ÿ
÷Ê⁄UÃËÿ ◊ÍÀÿÊ¥ ‚ Áfl∑§Á‚Ã Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë
„Ò ¡Ê ‚÷Ë ∑§Ê ©ëøÃ⁄U ªÈáÊflÃÊ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ

©¬‹éœ ∑§⁄UÊ∑§ ÃÕÊ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê flÒÁ‡fl∑§
ôÊÊŸ ◊„Ê‡ÊÁÄÃ ’ŸÊ∑§⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ∞∑§
¡Ëfl¥Ã •ÊÒ⁄U ãÿÊÿ‚¥ªÃ ôÊÊŸ ‚◊Ê¡ ◊¥
’Œ‹Ÿ ∑§ Á‹∞ ¬˝àÿˇÊ M§¬ ‚ ÿÊªŒÊŸ
∑§⁄UªË–
ŸËÁÃ ◊¥ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ

⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ∑§Ê ÁmÃËÿ ÷Êª
©ëø Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ‚◊Á¬¸Ã „Ò– ŸËÁÃ ◊¥ ©ëø
Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ‚÷Ë •ÊÿÊ◊Ê¥ ÿÕÊ-‚¥SÕÊªÃ
‚ÈœÊ⁄U, ‚◊ª˝ fl ’„ÈÁfl·ÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ,
‚ËπŸ ∑§ •ŸÈ∑Í§‹ flÊÃÊfl⁄UáÊ, ‚¥ˇÊ◊
‚¥∑§Êÿ, ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ‚◊ÃÊ fl ‚◊Êfl‡Ê,
Á‡ÊˇÊ∑§ Á‡ÊˇÊÊ, √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ,
•∑§ÊŒÊÁ◊∑§ •ŸÈ‚¥œÊŸ, ÁŸÿÊ◊∑§
¬˝áÊÊ‹Ë ÃÕÊ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ fl ŸÃÎàfl ¬⁄U
‚◊ª˝ÃÊ ‚ ÁfløÊ⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–

Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ◊¥ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ˇÊòÊ ◊¥
¬˝SÃÊÁflÃ ¬˝◊Èπ ‚ÈœÊ⁄U ÁŸêŸÊŸÈ‚Ê⁄U „Ò -
v. Áfl‡ÊÊ‹ ’„ÈÁfl·ÿ∑§ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ fl

◊„ÊÁfllÊ‹ÿ (HEI)- ¬˝àÿ∑§ Á¡‹
ÿÊ ©‚∑§ ¬Ê‚ ∑§◊ ‚ ∑§◊ ∞∑§ •ÊÒ⁄U

¬Í⁄U ÷Ê⁄UÃ ◊¥ •Áœ∑§Ã⁄ ∞‚ „UËU HEI
∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§⁄UŸÊ–

w. •Áœ∑§Ã⁄U ©ëø Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸ
SÕÊŸËÿ/÷Ê⁄UÃËÿ ÷Ê·Ê ◊¥ Á‡ÊˇÊÊ
¬˝ŒÊŸ ∑§⁄¥U–

x. ‚¥∑§Êÿ fl ‚¥SÕÊªÃ SflÊÿûÊÃÊ ∑§Ê
’…∏ÊflÊ ŒŸÊ–

y. ¬Ê∆˜UÿøøÊ¸,Á‡ÊˇÊáÊ-‡ÊÊSòÊ, ◊ÍÀÿÊ¥∑§Ÿ
¬hÁÃ ◊¥ •Ê◊Í‹-øÍ‹ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ
∑§⁄UŸÊ–

z. Á‡ÊˇÊáÊ, •ŸÈ‚¥œÊŸ fl ‚flÊ ∑§ •ÊœÊ⁄U
ÿÊÇÿ √ÿÁÄÃÿÊ¥ ∑§Ë ÁŸÿÈÁÄÃ ∑§⁄UŸÊ–

{. Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÊ¥ ∞fl¥ ◊„ÊÁfllÊ‹ÿÊ¥ ◊¥
•ŸÈ‚¥œÊŸ ∑§Ê ’…∏ÊflÊ ŒŸ „ÃÈ–

|. ©ëø Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ∑§Ê ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ
©ëø ÿÊÇÿÃÊ flÊ‹ ’Ê«UÊ¸ ∑§ ◊Êäÿ◊
‚ ∑§⁄UŸÊ–

}. •ãÿ ÁflÁflœ ‚ÈœÊ⁄U - •Ê¬Ÿ
S∑Í§Á‹¥ª, •ÊÚŸ‹ÊßŸ Á‡ÊˇÊÊ, ◊ÈÄÃ
ŒÍ⁄USÕ Á‡ÊˇÊÊ, ÁŒ√ÿÊ¥ªÊ¥ Á‡ÊˇÊÊÁÕ¸ÿÊ¥
„ÃÈ ’ÈÁŸÿÊŒË …UÊ¥øÊ •ÊÁŒ–

«UÊÚ. ŒË¬ãŒ˝ ‚ÒŸË
‚„Êÿ∑§ •ÊøÊÿ¸, 

⁄UÊ¡∑§Ëÿ ◊„ÊÁfllÊ‹ÿ
‹ˇ◊áÊª…∏, ‚Ë∑§⁄U (⁄UÊ¡.)

°Ù§üÂè ×ð́ ©‘¿ çàæÿææ - ·¤æñàæÜ çß·¤æâ
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~. ©ëø Á‡ÊˇÊÊ „ÃÈ ∞∑§‹ ÁflÁŸÿÊ◊∑§
∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§⁄UŸÊ–

vÆ. ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ‚∑§‹ ŸÊ◊Ê¥∑§Ÿ
•ŸÈ¬ÊÃ ∑§Ê ’…∏Ê∑§⁄U zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ Ã∑§
∑§⁄UŸÊ–

vv.•¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ∑§⁄UáÊ ∑§Ê ’…∏ÊflÊ- ∑Ò¥§¬‚
∞Ä‚ø¥¡, ÁflŒ‡ÊË ≈UÊÚ¬ ©ëø ‚¥SÕÊŸÊ¥
∑§ ∑Ò¥§¬‚ πÊ‹ŸÊ, ÷Ê⁄UÃËÿ ©ëø
‚¥SÕÊŸÊ¥ ∑§ ∑Ò§¬‚ ÁflŒ‡ÊÊ¥ ◊¥ πÊ‹ŸÊ
•ÊÁŒ ©¬ÊÿÊ¥ ‚ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê flÒÁ‡fl∑§
‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§ ªáÊÃ¥√ÿ SÕÊŸ ∑§ M§¬ ◊¥
¬˝Êà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄UŸÊ–

vw. ◊À≈UË¬‹ ∞ÁÄ¡≈U ∞fl¥ ∞¥≈˛UË √ÿflSÕÊ
∑§Ê ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸÊ–

vx. Áfl·ÿÊ¥ ∑§ øÿŸ ◊¥ ŸflÊøÊ⁄U ∑§⁄U
ÁflÁ÷ãŸ ‚¥∑§ÊÿÊ¥ ∑§ Áfl·ÿ-‚¥ÿÊ¡Ÿ
∑§Ê ’…∏ÊflÊ ŒŸÊ–

vy. y fl·Ë¸ÿ SŸÊÃ∑§ ∑§ ’ÊŒ ‚ËœÊ
¬Ë∞ø«UË ◊¥ ¬˝fl‡Ê ∑§Ê ¬˝ÊflœÊŸ,
∞◊.Á»§‹.Á«Uª˝Ë ∑§Ê ‚◊ÊåÃ ∑§⁄UŸÊ–

vz. ©ëø Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ◊¥ ∞Ÿ.≈UË.∞.
∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ¬˝fl‡Ê ¬⁄UËˇÊÊ ∑§Ë
√ÿflSÕÊ ∑§⁄UŸÊ–

Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ◊¥ ∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∞∑§ •ŸÈ◊ÊŸ ∑§

•ŸÈ‚Ê⁄U v~-wy •ÊÿÈflª¸ ∑§ ÷Ê⁄UÃËÿ
üÊ◊’‹ ◊¥ ‚ ∑§fl‹ z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‹ÊªÊ¥ Ÿ
„Ë •ÊÒ¬øÊÁ⁄U∑§ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ÊåÃ
∑§Ë „Ò– ÿ„ •ŸÈ¬ÊÃ ‚¥ÿÈÄÃ ⁄UÊíÿ
•◊Á⁄U∑§Ê (zw ¬˝ÁÃ‡ÊÃ), ¡◊¸ŸË |z
¬˝ÁÃ‡ÊÃ, •ÊÒ⁄U ŒÁˇÊáÊË ∑§ÊÁ⁄UÿÊ ~{ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ •àÿÁ∑§œ ∑§◊ „Ò–

÷Ê⁄UÃ ◊¥ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ÊåÃ
∑§⁄Ÿ flÊ‹ •èÿÁÕ¸ÿÊ¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ ∑§◊ „ÊŸ
∑§Ê ∑§⁄UáÊ ÿ„ ⁄U„Ê „Ò Á∑§ •ÃËÃ ◊¥
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ◊ÈÅÿÃ— ∑§ˇÊÊ vv-
vw •ÊÒ⁄U ∑§ˇÊÊ } •ÊÒ⁄U ©‚‚ ™§¬⁄U ∑§Ë
∑§ˇÊÊ ∑§ «˛UÊÚ¬•Ê©U≈˜U‚ ¬⁄U ∑¥§ÁŒ˝Ã ÕË–
‚ÊÕ „Ë √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ˇÊÊ vw
flË¥ ©ûÊËáÊ¸ ÁfllÊÁÕ¸ÿÊ¥ ∑§ ¬Ê‚ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ
∑§ ˇÊòÊ ◊¥ •Êª ’…∏Ÿ ∑§Ê S¬c≈U Áfl∑§À¬
©¬‹éœ Ÿ„Ë¥ ÕÊ–

÷Ê⁄UÃËÿ ‚◊Ê¡ ◊¥ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§
Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ◊ÈÅÿœÊ⁄UÊ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ‚ ∑§◊
◊„àfl ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ ⁄U„Ê „Ò ∞‚Ê
œÊ⁄UáÊÊ ÁfllÊÁÕ¸ÿÊ¥ ∑§ Áfl∑§À¬Ê¥ ∑§ øÈŸÊfl
∑§ ÁŸáÊ¸ÿ ∑§Ê ¬˝÷ÊÁflÃ ∑§⁄UÃË „Ò– •Ã—
Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ◊¥ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë

ÁŸêŸÃ⁄U ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ¬Ê∆ŨÿUÊŸÈ∑˝§◊ ∑§Ë ÁSÕÁÃ
∑§Ê ŒÍ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–

Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ◊¥ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ
∑§ ‚¥’¥œ ◊¥ ÁŸêŸÁ‹ÁπÃ ŸflÊøÊ⁄U/
¬˝ÊflœÊŸ ¬˝SÃÊÁflÃ Á∑§ÿ ªÿ „Ò¥ -

v. fl·¸ wÆwz Ã∑§ S∑Í§‹ •ÊÒ⁄U
©ëø Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§ ◊äÿ◊ ‚ ãÿÍŸÃ◊
zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÁfllÊÁÕ¸ÿÊ¥ ∑§Ê √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§
Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ¡Ê∞ªË–

w. •ª‹ Œ‡Ê∑§ ◊¥ ø⁄UáÊ’h
Ã⁄UË∑§ ‚ ‚÷Ë ◊ÊäÿÁ◊∑§ S∑Í§‹Ê¥ ∑§
‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§ Áfl·ÿÊ¥ ◊¥ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ
∑§Ê ∞∑§Ë∑Î§Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

ß‚∑§ Á‹∞ ◊ÊäÿÁ◊∑§ ÁfllÊ‹ÿ,
•Êß¸≈UË •Êß¸ ¬ÊÚÁ‹≈UÁÄŸ∑§ •ÊÒ⁄U SÕÊŸËÿ
©lÊªÊ¥ •ÊÁŒ ∑§ ‚ÊÕ ‚¥¬∑¸§ •ÊÒ⁄U ‚„ÿÊª
∑§⁄¥Uª–

- S∑Í§‹Ê¥ ◊¥ „’ fl S¬Ê∑§ ◊ÊÚ«U‹ ◊¥
∑§ÊÒ‡Ê‹ ¬˝ÿÊª‡ÊÊ‹Ê∞° SÕÊÁ¬Ã ∑§Ë
¡Ê∞ªË–

- ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ‚¥SÕÊŸ Sflÿ¥ ÿÊ
©lÊªÊ¥ ÿÊ ªÒ⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚¥ª∆UŸÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ
‚Ê¤ÊŒÊ⁄UË ◊¥ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄¥Uª–

- ©ëø Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ∑§Ê ‚ÊÚç≈U
ÁS∑§À‚ ‚Á„Ã ÁflÁ÷ãŸ ∑§ÊÒ‡Ê‹Ê¥ ◊¥
‚ËÁ◊Ã •flÁœ ∑§ ‚Á≈¸UÁ»§∑§≈U ∑§Ê‚¸ ∑§⁄UŸ
∑§Ë ÷Ë •ŸÈ◊ÁÃ „ÊªË–

- ““‹Ê∑§ ÁfllÊ”” •ÕÊ¸Ã˜ ÷Ê⁄UÃ ◊¥
Áfl∑§Á‚Ã ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ôÊÊŸ ‚
¡È«∏ Áfl·ÿÊ¥ ∑§Ê √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ
¬Ê∆˜Uÿ∑˝§◊Ê¥ ◊¥ ∞∑§Ë∑§⁄UáÊ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

- •Ê«UË∞‹ ◊Ê«U ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ÷Ë
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ¬Ê∆˜Uÿ∑˝§◊Ê¥ ∑§Ê ‚¥øÊÁ‹Ã
∑§⁄Ÿ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

- √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§ »§ÊÄ‚
∞Á⁄UÿÊ ∑§Ê øÈŸÊfl ÁS∑§‹ ªÒ¬ ∞ŸÊÁ‹Á‚‚
•ÊÒ⁄U SÕÊŸËÿ •fl‚⁄UÊ¥ ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U
Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

- ⁄UÊc≈˛UËÿ ∑§ÊÒ‡Ê‹ ÿÊÇÿÃÊ »˝§◊fl∑¸§
∑§Ê ¬˝àÿ∑§ Áfl·ÿ √ÿfl‚Êÿ ⁄UÊ¡ªÊ⁄U ∑§
Á‹∞ •Áœ∑§ ÁflSÃÊ⁄U¬Ífl¸∑§ ÁŸÁ◊¸Ã Á∑§ÿÊ
¡Ê∞ªÊ– q

ÚUæcÅþUèØ çàæÿææ ÙèçÌ ·¤æ çmÌèØ
Öæ» ©‘¿ çàæÿææ ·¤æð â×çÂüÌ
ãñÐ ÙèçÌ ×ð´ ©‘¿ çàæÿææ ·ð¤

âÖè ¥æØæ×æð´ ØÍæ-â´SÍæ»Ì
âéÏæÚU, â×»ý ß ÕãéçßáØ·¤
çàæÿææ, âè¹Ùð ·ð¤ ¥Ùé·ê¤Ü

ßæÌæßÚU‡æ, â´ÿæ× â´·¤æØ, ©‘¿
çàæÿææ ×ð´ â×Ìæ ß â×æßðàæ,
çàæÿæ·¤ çàæÿææ, ÃØæßâæçØ·¤

çàæÿææ, ¥·¤æÎæç×·¤ ¥Ùéâ´ÏæÙ,
çÙØæ×·¤ Âý‡ææÜè ÌÍæ çàæÿææ

ÂýàææâÙ ß ÙðÌëˆß ÂÚU â×»ýÌæ
âð çß¿æÚU ç·¤Øæ »Øæ ãñÐ
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÷Ê⁄UÃ ∞∑§ ÿÈflÊ Œ‡Ê „Ò, Á¡‚◊¥
‹ª÷ª {z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •Ê’ÊŒË xz

fl·¸ ‚ ∑§◊ ©◊˝ ∑§Ë „Ò– ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ê ‹ˇÿ Œ‡Ê ∑‘§ ‹ÊπÙ¥
ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù ∑§Êÿ¸ ∑È§‡Ê‹ ’ŸÊŸÊ „Ò •ı⁄U
©ã„¥ •ÊÁÕ¸∑§ M§¬ ‚ •Êà◊ÁŸ÷¸⁄UÃÊ ∑§Ë
•Ù⁄U ‹ ¡ÊŸÊ „Ò– ß‚ ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ
‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ Œ‡Ê ∑‘§ „⁄U Á„S‚ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹
∑¥§Œ˝Ù¥ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§Ë ªß¸ „Ò– ßŸ ∑¥§Œ˝Ê¥ ◊¥
ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù •‹ª-•‹ª ©lÙª ‚ ¡È«∏
∑§ÊÿÙZ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò ÃÊÁ∑§ fl
•ÊÁÕ¸∑§ M§¬ ‚ •Êà◊ÁŸ÷¸⁄U „Ù ‚∑¥§– ß‚
ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã Œ‡Ê÷⁄U ◊¥ wz ‹Êπ ‚
•Áœ∑§ ÿÈflÊ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ Á∑§ÿ ªÿ „Ò¥–
¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÿÙ¡ŸÊ

(¬Ë∞◊∑‘§flËflÊß¸) ∑§Ê ©g‡ÿ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§
ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù ◊ÈçUÃ ∑§ı‡Ê‹ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑‘§
•fl‚⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ „Ò– ∞Ÿß¸¬Ë wÆwÆ ∑§Ù
∞∑§ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ∑‘§ M§¬ ◊¥ Á«¡ÊßŸ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ „Ò ¡Ù ¿ÊòÊÙ¥ ∑‘§ √ÿÁÄÃàfl •ı⁄U
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U •Áœ∑§ äÿÊŸ ∑¥§ÁŒ˝Ã
∑§⁄UªË, ©l◊‡ÊË‹ÃÊ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ Áfl∑§Á‚Ã
∑§⁄UªË, •ë¿ ◊ÊŸÁ‚∑§ SflÊSâÿ ∑§Ù
‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UªË–

fl·¸ wÆww ∑‘§ Áfl‡fl ÿÈflÊ ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ÁŒfl‚ ∑§Ë ÕË◊ ““÷Áflcÿ ∑‘§
Á‹∞ ÿÈflÊ ∑§ı‡Ê‹ ∑§Ê ’Œ‹Êfl”” „Ò– ÿ„
ÕË◊ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù ∑§ı‡Ê‹ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ ¬⁄U
äÿÊŸ •Ê∑§Á·¸Ã ∑§⁄UÃË „Ò– ©À‹πŸËÿ „Ò
Á∑§ ∑§ı‡Ê‹ „Ë fl„U ÿÙÇÿÃÊ „Ò, ¡Ù ©ã„¥
øÈŸıÁÃÿÙ¥ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚„¡
’ŸÊ ‚∑§ÃÊ „Ò, Ÿı∑§Á⁄UÿÙ¥ ◊¥ ©Ÿ∑§Ë
©à¬ÊŒ∑§ÃÊ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò, ©Ÿ∑§Ë
⁄UÙ$¡ªÊ⁄U ̌ Ê◊ÃÊ ◊¥ flÎÁh ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò •ı⁄U
©ã„¥ ÷Áflcÿ ∑‘§ Á‹∞ ¬Í⁄UË Ã⁄U„ ‚ ÃÒÿÊ⁄U
∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò–

∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ∞Ÿß¸¬Ë ∑§Ë
÷ÍÁ◊∑§Ê ◊„àfl¬ÍáÊ¸ „Ò– ŸËÁÃ ◊ÊŸÃË „Ò Á∑§
‚»§‹ÃÊ ∑‘§ Á‹∞ ∑‘§fl‹ •∑§ÊŒÁ◊∑§ ôÊÊŸ
„Ë ¬ÿÊ¸åÃ Ÿ„Ë¥ „Ò– ß‚Á‹∞, ŸËÁÃ
‚◊SÿÊ-‚◊ÊœÊŸ, •Ê‹ÙøŸÊà◊∑§ ‚Ùø,
‚¥øÊ⁄U •ı⁄U Á«Á¡≈U‹ ‚ÊˇÊ⁄UÃÊ ¡Ò‚
∑§ı‡Ê‹ ∑§Ù ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ◊¥ ∞∑§Ë∑Î§Ã ∑§⁄UÃË
„Ò, Á¡‚‚ ¿ÊòÊ wvflË¥ ‚ŒË ∑‘§ Ÿı∑§⁄UË
’Ê¡Ê⁄U ∑§Ë ◊Ê¥ªÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
ÃÒÿÊ⁄U „Ù ¡ÊÃ „Ò¥– ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ◊¥
∞Ÿß¸¬Ë ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê ∑§Ù ¬„øÊŸÃ „È∞,
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ∞∑§ ÁflSÃÎÃ M§¬⁄UπÊ ¬‡Ê ∑§Ë
„Ò ¡Ù ‚÷Ë Á‡ÊˇÊÊ SÃ⁄UÙ¥ ¬⁄U ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù ∞∑§Ë∑Î§Ã ∑§⁄UÃË „Ò– ’ÈÁŸÿÊŒË
SÃ⁄U ‚ ‹∑§⁄U ©ëø Á‡ÊˇÊÊ Ã∑§, ∞Ÿß¸¬Ë
∑§Ê ©g‡ÿ ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù Ã¡Ë ‚ ’…∏ÃË ŒÈÁŸÿÊ
◊¥ •Êª ’…∏Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸
ŒˇÊÃÊ•Ù¥ •ı⁄U ̌ Ê◊ÃÊ•Ù¥ ‚ ‹Ò‚ ∑§⁄UŸÊ „Ò–
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ∞Ÿß¸¬Ë ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê
÷Áflcÿ ∑§Ë øÈŸıÁÃÿÙ¥ •ı⁄U •fl‚⁄UÙ¥ ∑§Ù
SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U ∑È§‡Ê‹ ¿ÊòÊÙ¥

«UÊÚ. ⁄UËŸÊ ’Ê‹Ê
÷ÍªÊ‹ ‚¥∑§Êÿ, 

«ÊÚ. •ê’«∑§⁄U ©à∑Î§c≈UÃÊ
∑¥§Œ˝, ∑¥§Œ˝Ëÿ

Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ, œ◊¸‡ÊÊ‹Ê

ÚUæcÅþUèØ çàæÿææ ÙèçÌ ×ð́ ©‘¿ çàæÿææ Ñ ·¤õàæÜ çß·¤æâ 
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∑§Ë ∞∑§ ¬Ë…∏Ë ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ „Ò–
¬˝œÊŸ◊¥òÊË Ÿ⁄UãŒ˝ ◊ÙŒË ¡Ë Ÿ ∑§„Ê „Ò

““•Ê¡ ∑‘§ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ê ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
∞∑§ ⁄UÊc≈˛UËÿ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò–”” ÿ„
•Êà◊ÁŸ÷¸⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë •ÊœÊ⁄UÁ‡Ê‹Ê „Ò–
⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ mÊ⁄UÊ ‹ˇÿ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ
Á∑§ÿÊ „Ò Á∑§ wÆwz Ã∑§ S∑Í§‹ •ı⁄U ©ëø
Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ∑§◊ ‚ ∑§◊
zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ Á‡ÊˇÊÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ù √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§
Á‡ÊˇÊÊ ŒË ¡Ê∞ªË Á¡‚‚ fl„ ∑§◊ ‚ ∑§◊
∞∑§ √ÿfl‚Êÿ ‚Ëπ ‚∑‘§ ÃÕÊ •ª‹
Œ‡Ê∑§ ◊¥ ø⁄UáÊ’h Ã⁄UË∑‘§ ‚ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§
Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù ‚÷Ë S∑Í§‹Ù¥ •ı⁄U ©ëø Á‡ÊˇÊÊ
‚¥SÕÊŸÙ¥ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄U∑‘§ ©ã„¥ ∑§ß¸ •ı⁄U
√ÿfl‚Êÿ ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄U ‚∑‘§– ÷Áflcÿ ∑‘§
∑§Êÿ¸ ’‹ ∑§Ë ∑§ı‡Ê‹ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ù¥ ∑§Ù
¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ Á¡Ÿ ˇÊòÊÙ¥ ¬⁄U •Áœ∑§
äÿÊŸ ŒŸ ∑§Ë ¡Ê •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò fl„ „Ò
•Êß¸≈UË, •ˇÊÿ ™§¡Ê¸, „Á⁄UÃ ™§¡Ê¸,
Á’¡‹Ë, ¬ÿ¸≈UŸ, ŒÍ⁄U‚¥øÊ⁄U •ı⁄U ⁄U‚ÊÿŸ–

wvflË¥ ‚ŒË ∑‘§ ∑§ı‡Ê‹ ∑‘§ •‹ÊflÊ
ß¥≈U⁄UŸ≈U •ÊÚ»§§ ÁÕ¥Ç‚, ◊‡ÊËŸ ‹ÁŸZª,
•ÊÁ≈U¸Á»§Á‡Êÿ‹ ß¥≈UÁ‹¡¥‚ •ı⁄U ⁄UÙ’ÙÁ≈U∑§
¬˝Ù‚‚ •ÊÚ≈UÙ◊‡ÊŸ ¡Ò‚ ©÷⁄UÃ L§¤ÊÊŸÙ¥ ∑§Ù
Ã‹Ê‡ÊŸ ∑§Ë ¡M§⁄UÃ „Ò– Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ
∑§Ê ©g‡ÿ Á’ŸÊ Á∑§‚Ë ÷Œ÷Êfl ∑‘§ ¬˝àÿ∑§
√ÿÁQ§ ∑§Ù ’…∏ÊŸ •ı⁄U Áfl∑§Á‚Ã „ÙŸ ∑‘§
Á‹∞ ∞∑§ ‚◊ÊŸ •fl‚⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ „Ò
ÃÕÊ ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ◊¥ ôÊÊŸ, ∑§ı‡Ê‹, ’ÈÁh
•ı⁄U •Êà◊Áfl‡flÊ‚ ∑§Ê ‚Î¡Ÿ ∑§⁄U ©Ÿ∑‘§
ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄UŸÊ „Ò– „Ê‹ ◊¥
‚¥¬ÛÊ ¡Ë-wÆ Á‡Êπ⁄U ‚ê◊‹Ÿ ◊¥ ß‚ ¬⁄U
÷Ë ‚„◊ÁÃ ’ŸË Á∑§ ‚◊Í„ ∑‘§ ‚ŒSÿ Œ‡Ê
flÒÁ‡fl∑§ SÃ⁄U ¬⁄U ∑§ı‡Ê‹ ∑§Ë ∑§◊Ë ∑§Ù ŒÍ⁄U
∑§⁄UŸ ¬⁄U ŸËÁÃ ’ŸÊ∞¥ª •ı⁄U ∑§ı‡Ê‹
⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ «Ê≈UÊ ’‚ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄U¥ª–
¡Ë-wÆ ∑‘§ ÉÊÙ·áÊÊ ¬òÊ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U Á‡ÊˇÊÊ
∑‘§ ̌ ÊòÊ ◊¥ ‚÷Ë Œ‡Ê ªÈáÊflûÊÊ ÿÈÄÃ§ Á‡ÊˇÊÊ,
•ŸÈ‚¥œÊŸ •ı⁄U ‡ÊÙœ ¬⁄U ÷Ë Á◊‹∑§⁄U
∑§Ê◊ ∑§⁄U¥ª– ôÊÊÃ „Ù Á∑§ ⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ
ŸËÁÃ ◊¥ ÷Ë ßã„Ë¥ ‚’ Á’¥ŒÈ•Ù¥ ∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–

√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ∞∑§

•ãÿ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ¬„‹Í Á¡‚ ⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ
ŸËÁÃ ◊¥ ‚¥’ÙÁœÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ‹ˇÿ ⁄UπÊ
ªÿÊ „Ò, fl„ „Ò ‚÷Ë S∑Í§‹Ù¥ •ı⁄U ©ëø
Á‡ÊˇÊÊ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ◊¥ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê
∞∑§Ë∑§⁄UáÊ– ß‚ ‚ˇÊ◊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
•∑§ÊŒÁ◊∑§ •ı⁄U √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§
∞∑§Ë∑§⁄UáÊ •ı⁄U ŒÙŸÙ¥ ∑‘§ ’Ëø ªÁÃ‡ÊË‹ÃÊ
∑§Ù ‚ÈÁflœÊ¡Ÿ∑§ ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§
∞∑§Ë∑Î§Ã ∑˝§Á«≈U ‚¥øÿ •ı⁄U „SÃÊ¥Ã⁄UáÊ
…Ê°øÊ ÃÒÿÊ⁄U Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ÿ„
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù •ı⁄U •Áœ∑§
•Ê∑§Ê¥ˇÊË ’ŸŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UªÊ •ı⁄U ŒÙŸÙ¥
∑‘§ ’Ëø •‹ªÊfl ∑§Ù ŒÍ⁄U ∑§⁄UªÊ– ⁄UÊc≈˛UËÿ
Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ wÆwÆ, S∑Í§‹Ù¥ ◊¥
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ÁflÁ÷ÛÊ ◊ÊÚ«‹Ù¥
∑§Ù ÷Ë ¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄UÃË „Ò ÃÊÁ∑§ SÕÊŸËÿ
M§¬ ‚ ¬˝Ê‚¥Áª∑§ ∑§ı‡Ê‹ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù ©ÁøÃ
Ã⁄UË∑‘§ ‚ ¬‡Ê Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑‘§–

÷Ê⁄UÃ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÃÕÊ
’⁄UÙ$¡ªÊ⁄UË ∑§Ë ‚◊SÿÊ ∑‘§ ◊Í‹ ◊¥ S∑Í§‹Ë

SÃ⁄U ¬⁄U √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë
•ŸÈ¬ÁSÕÁÃ ÃÕÊ ÁflÁ÷ÛÊ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
ÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ∑§Ê •¬˝÷ÊflË Á∑˝§ÿÊãflÿŸ „Ò–
÷Ê⁄UÃ ÁflÁ÷ÛÊ Áfl∑§Á‚Ã Œ‡ÊÙ¥ ∞fl¥ ¬ÍflË¸
∞Á‡ÊÿÊ ∑‘§ Œ‡ÊÙ¥ ‚ ¬˝⁄UáÊÊ ‹ ‚∑§ÃÊ „Ò,
‚ÊÕ „Ë ÷Ê⁄UÃ SÕÊŸËÿ ‚◊SÿÊ•Ù¥ ¬⁄U
äÿÊŸ ∑¥§ÁŒ˝Ã ∑§⁄U •¬ŸË ’«∏Ë ÿÈflÊ
•Ê’ÊŒË ∑§Ù ¡Ÿ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ëÿ ‹Ê÷Ê¥‡Ê ◊¥
ÃéŒË‹ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „Ò– ÷Ê⁄UÃ ◊¥ fl·¸ wÆwv
◊¥ ’⁄UÙ$¡ªÊ⁄UË Œ⁄U w}.w{ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÕË,
¡’Á∑§ fl·¸ wÆwÆ ◊¥ wy.~ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÕË
•ı⁄U wÆv} ◊¥ ’⁄UÙ$¡ªÊ⁄UË Œ⁄U wx ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
ÕË– ßŸ •Ê°∑§«∏Ù¥ ‚ ÿ„ S¬c≈U „Ò ÃÕÊ
‚¥∑‘§Ã Á◊‹ÃÊ „Ò Á∑§ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ◊ı¡ÍŒÊ
‚¥SÕÊªÃ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ …Ê°ø ◊¥ √ÿÊ¬∑§U ¬Ò◊ÊŸ
¬⁄U ’Œ‹Êfl ∑§⁄UŸ ∑§Ë •ı⁄U ©‚ ¬˝Ê‚¥Áª∑§
’ŸÊŸ ∑§Ë $¡M§⁄UÃ „Ò–

∞Ÿß¸¬Ë wÆwÆ ∑§Ë ∞∑§ •ı⁄U
©À‹πŸËÿ ÷ÍÁ◊∑§Ê √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ
•ı⁄U ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬⁄U ¡Ù⁄U ŒŸÊ „Ò– ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ∞Ÿß¸¬Ë ∑§Ë ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê
ÿ„ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸÊ „Ò Á∑§ ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù
•Ê‡ÊÊ¡Ÿ∑§ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U •ı⁄U ©lÁ◊ÃÊ ∑‘§
Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ ∑§ı‡Ê‹ ¬˝ŒÊŸ Á∑§∞ ¡Ê∞°
•ı⁄U Œ‡Ê ∑‘§ •ÊÁÕ¸∑§ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ÿÙªŒÊŸ
ÁŒÿÊ ¡Ê∞– ⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ wÆwÆ
Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ Á‹∞ ’„È-Áfl·ÿ∑§ ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ
∑§Ù ¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄U∑‘§ ‚◊ª˝ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§
◊„ûfl ∑§Ù SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UÃË „Ò– ÿ„ ¿ÊòÊÙ¥
∑§Ù ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ‚Ùø, ⁄UøŸÊà◊∑§ÃÊ •ı⁄U
‚◊SÿÊ-‚◊ÊœÊŸ ∑§ı‡Ê‹ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒÃ
„È∞ ∑§ß¸ Áfl·ÿÙ¥ •ı⁄U Áfl·ÿÙ¥ ∑§Ë πÙ¡
∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝Á⁄UÃ ∑§⁄UÃÊ „Ò–
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ∞fl¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÿÙ¡ŸÊ
∑§Ù ‹ÊªÍ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã ÉÊ⁄U‹Í
∞fl¥ flÒÁ‡fl∑§ ¡M§⁄UÃÙ¥ ∑‘§ •Ê∑§‹Ÿ ∑‘§
Á‹∞ ©lÙªÙ¥ ∑§Ë ◊ŒŒ ‹Ë ¡Ê ⁄U„Ë „Ò ÃÊÁ∑§
Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ’ÊŒ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑§Ë ‚◊SÿÊ ∑§Ù ŒÍ⁄U
∑§⁄UŸ ∑‘§ ‚ÊÕ ©lÙªÙ¥ ∑§Ë ¡M§⁄UÃÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑‘§– ß‚∑§Ê ©g‡ÿ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§
’ÊŒ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑§Ë ‚◊SÿÊ ∑§Ù ŒÍ⁄U ∑§⁄UŸ ∑‘§
‚ÊÕ „Ë ©lÙªÙ¥ ∑§Ë ¡M§⁄UÃÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ
∑§⁄UŸÊ „Ò– q

ÚUæcÅþUèØ çàæÿææ ÙèçÌ w®w®
çàæÿææ ·Ô¤ çÜ° Õãé-çßáØ·¤

ÎëçcÅU·¤ô‡æ ·¤ô ÂýôˆâæçãÌ
·¤ÚU·Ô¤ â×»ý çß·¤æâ ·Ô¤

×ãāß ·¤ô Sßè·¤æÚU ·¤ÚUÌè ãñÐ
Øã Àæ˜æô´ ·¤ô ×ãāßÂê‡æü âô¿,
ÚU¿Ùæˆ×·¤Ìæ ¥õÚU â×SØæ-
â×æÏæÙ ·¤õàæÜ ·¤ô ÕÉ¸æßæ
ÎðÌð ãé° ·¤§ü çßáØô´ ¥õÚU

çßáØô´ ·¤è ¹ôÁ ·¤ÚUÙð ·Ô¤ çÜ°
ÂýðçÚUÌ ·¤ÚUÌæ ãñÐ ÃØæßâæçØ·¤
°ß´ ·¤õàæÜ çß·¤æâ ØôÁÙæ ·¤ô

Üæ»ê ·¤ÚUÙð ·¤è ØôÁÙæ ·Ô¤
ÌãÌ ƒæÚUðÜê °ß´ ßñçàß·¤

ÁM¤ÚUÌô´ ·Ô¤ ¥æ·¤ÜÙ ·Ô¤ çÜ°
©lô»ô´ ·¤è ×ÎÎ Üè Áæ ÚUãè ãñ
Ìæç·¤ çàæÿææ ·Ô¤ ÕæÎ ÚUôÁ»æÚU
·¤è â×SØæ ·¤ô ÎêÚU ·¤ÚUÙð ·Ô¤
âæÍ ©lô»ô´ ·¤è ÁM¤ÚUÌô´ ·¤ô

ÂêÚUæ ç·¤Øæ Áæ â·Ô¤Ð
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Œ‡Ê ∑§Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ Œ˝ÈÃ ªÁÃ ‚ ’…∏
⁄U„Ë „Ò– ‚ÊÕ „Ë Œ‡Ê ∑‘§ •¥Œ⁄U ÿÈflÊ•Ù¥

∑§Ù ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò– Œ˝ÈÃ ªÁÃ
‚ Áfl∑§Á‚Ã •Õ¸√ÿflSÕÊ ◊¥ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ê
ÿÙªŒÊŸ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ „ÙÃÊ „Ò– ÿÁŒ „◊ ‚Ùø
∑§Ë •Õ¸√ÿflSÕÊ ◊¥ ªÁÃ •ı⁄U ÷Ë ’«∏ ÃÙ
ÁŸÁ‡øÃ „Ò „◊¥ Ã∑§ŸË∑§Ë Á‡ÊÁˇÊÃ ÿÈflÊ•Ù¥
∑§Ù •Áœ∑§ ‚ •Áœ∑§ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ŒŸ ¬«∏¥ª–
Áfl‡fl ◊¥ ¡Ê¬ÊŸ, ŒÁˇÊáÊË ∑§ÙÁ⁄UÿÊ, ‚ÿÈ¥Q§
⁄UÊíÿ •◊Á⁄U∑§Ê, ß¥Ç‹Ò¥«, ¡◊¸ŸË ßŸ ‚’
Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ Ã∑§ŸË∑§Ë ŒÎÁc≈U ‚ Á‡ÊÁˇÊÃ ÿÈflÊ
’„ÈÃ •Áœ∑§ ◊ÊòÊÊ ◊¥ •Õ¸√ÿflSÕÊ ◊¥
ÿÙªŒÊŸ Œ ⁄U„ „Ò¥– ÷Ê⁄UÃ ‚ Ã∑§ŸË∑§Ë
Á‡ÊÁˇÊÃ ÿÈflÊ •◊Á⁄U∑§Ê ∑§Ë Ã⁄U»§ ¬˝SÕÊŸ
∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥ •ı⁄U ß¥Ç‹Ò¥« •ı⁄U ¡◊¸ŸË ◊¥ ÷Ë
÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ë ◊Ê¥ª „Ò– •÷Ë Á¬¿‹

∑È§¿ fl·ÙZ ‚ ÁSfl≈U˜¡⁄U‹Ò¥«, «Ÿ◊Ê∑¸§ ÿÊ
¬Á‡ø◊Ë ÿÍ⁄UÙ¬ •ÊÁŒ ◊¥ ÷Ê⁄UÃËÿ ÿÈflÊ•Ù¥
∑§Ë ◊Ê°ª ’…∏ ⁄U„Ë „Ò– Œ‡Ê ∑‘§ •¥Œ⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑‘§
ÿÈflÊ •¬ŸË ˇÊ◊ÃÊ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U •Êß¸≈UË
ˇÊòÊ ∞fl¥ •ãÿ Ã∑§ÁŸ∑§ ◊¥ •¬ŸË ÿÙÇÿÃÊ
∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U Œ‡Ê ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥–
¬⁄U¥ÃÈ •Ê¡ Á¡‚∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ß‚ Œ‡Ê
∑§Ù ‹ª ⁄U„Ë „Ò fl„ „Ò ∑§ı‡Ê‹ ÿÈQ§ ÿÈflÊ–
Œ‡Ê ÷⁄U ◊¥ ÁflÁ÷ÛÊ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ •Ÿ∑§Ù¥ ÿÈflÊ
⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ ¬˝ÿÊ‚⁄UÃ „Ò– ©Ÿ◊¥
◊Á„‹Ê∞° Áfl‡Ê· ∑§⁄U •Áœ∑§ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑§Ë
Ã‹Ê‡Ê ◊¥ „Ò ¡’Á∑§ „◊Ê⁄U Œ‡Ê ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥

∑§Ê ∑§Êÿ¸‡ÊË‹ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÷Ë ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ë
ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ •ÊœÊ ÷Ë Ÿ„Ë¥ „Ò– •Ã— ∑‘§⁄U‹ ‚
‹ªÊ∑§⁄U ¡ê◊Í ∑§‡◊Ë⁄U Ã∑§ „◊¥ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§
•fl‚⁄UÙ¥ ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ë ∑§ı‡Ê‹
∑§ÊÿÙZ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄UŸÊ •Êfl‡ÿ∑§ „Ò
Á¡‚‚ „◊ •Ê‚ÊŸË ‚ Áfl‡fl ∑§Ë
•Õ¸√ÿflSÕÊ ◊¥ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê •ŒÊ
∑§⁄U ‚∑¥§ª– Á¬¿‹ z ‚Ê‹Ù¥ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë
•Êÿ z{ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ’«∏Ë „Ò ¬⁄U¥ÃÈ ◊„¥ªÊß¸ ∑§Ê
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÷Ë vwÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚ •Áœ∑§ ⁄U„Ê „Ò–
•Õ¸√ÿflSÕÊ ’«∏, ◊„¥ªÊß¸ ∑§◊ „Ù •ı⁄U
⁄UÙ¡ªÊ⁄U ’…∏ ÃÙ ÁŸÁ‡øÃ „Ë Œ‡Ê Áfl‡fl ∑§Ë

«ÊÚ. ⁄UÊ¡∑È§◊Ê⁄U øÃÈfl¸ŒË

Á¬˝Áã‚¬‹, üÊË Á‡Êflø⁄UáÊ
◊ÊÕÈ⁄U ⁄UÊ¡∑§Ëÿ

◊„ÊÁfllÊ‹ÿ, ◊Ê¥«‹ª…∏,
÷Ë‹flÊ«∏ÊU (⁄UÊ¡.)

Ì·¤Ùè·¤è çàæçÿæÌ Øéßæ-ÖæÚUÌ ·¤è ×ãāßÂê‡æü ¥æßàØ·¤Ìæ 
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•Õ¸√ÿflSÕÊ ◊¥ ◊¡’ÍÃ ÁSÕÁÃ ◊¥ •Ê∞ªÊ–
Œ‡Ê ◊¥ ŒÈÇœ ©à¬ÊŒŸ ∑§Ê Á⁄U∑§ÊÚ«¸ „È•Ê „Ò–
∑Î§Á· ©à¬ÊŒŸ ∑§Ê Á⁄U∑§ÊÚ«¸ ’ŸÊ „Ò– •Êß¸≈UË
ˇÊòÊ ◊¥ „◊ ‹Ùª Á⁄U∑§ÊÚ«¸ ’ŸÊ ⁄U„ „Ò¥–
∞Áfl∞‡ÊŸ ˇÊòÊ ◊¥ „◊ ‹Ùª œË⁄U-œË⁄U •Êª
’…∏ ⁄U„ „Ò¥– S¬‚ ‚ÄU≈U⁄U ◊¥ „◊ ‹Ùª •Êª
’…∏ øÈ∑‘§ „Ò¥– Áfl‡fl ∑§Ù „◊Ÿ •¬ŸÊ ‹Ù„Ê
◊ŸflÊ Á‹ÿÊ „Ò– •’ „◊¥ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò
•Êª •ÊŸ flÊ‹ ‚◊ÿ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ ÿÈQ§
ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù •Áœ∑§ ‚ •Áœ∑§ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ŒŸ
∑§Ë– ß‚Á‹∞ Á¡ÃŸ ∑§ı‡Ê‹ ÿÈflÊ „Ù¥ª ©ÃŸ
„Ë ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ •fl‚⁄U ’…∏¥ª–
ÁŸÁ‡øÃ ◊ÊŸ∑§⁄U ø‹ŸÊ øÊÁ„∞ Á∑§ ÷Ê⁄UÃ
•ÊŸ flÊ‹ ‚◊ÿ ◊¥ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê
∑¥§Œ˝ „ÙŸ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ Ÿÿ
•fl‚⁄U ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò •ı⁄U ßŸ
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ù ∑§Ù „◊¥ ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏ªÊ–
Œ‡Ê ◊¥ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ë ¡Ÿ‚¥ÅÿÊ

÷Ê⁄UÃ ◊¥ wÆwx ◊¥ vyw ∑§⁄UÙ«∏
¡Ÿ‚¥ÅÿÊ „Ù øÈ∑§Ë „Ò– fl„Ë¥ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ v} ‚
wz fl·¸ ∑§Ë ÿÈflÊ ‹ª÷ª x| ∑§⁄UÙ«∏ „Ù øÈ∑‘§
„Ò¥– ßŸ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑§Ë Ã‹Ê‡Ê „Ò–
ß‚Á‹∞ „◊ ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù ÁfløÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ ¬«∏ªÊ

Á∑§ flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ ÿ„ Á∑§ÃŸ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ Ã∑§ŸË∑§Ë
ŒÎÁc≈U ‚ Á‡ÊÁˇÊÃ „Ò– ◊Ò¥ •Ê¬∑§Ù ∞∑§ •Ê°∑§«∏Ê
ÁŸflŒŸ ∑§⁄UŸÊ øÊ„ÃÊ „Í°– ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ z{
∑§⁄UÙ«∏ ∑§Êÿ¸‡ÊË‹ ‹Ùª „Ò¥– ¡Ê¬ÊŸ ◊¥
‹ª÷ª {} ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‹Ùª ∑§Êÿ¸‡ÊË‹, ‚¥ÿÈQ§
⁄UÊíÿ •◊Á⁄U∑§Ê ◊¥ ‹ª÷ª {Æ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‹Ùª
∑§Êÿ¸‡ÊË‹ „Ò¥, ∑§ÙÁ⁄UÿÊ ◊¥ ‹ª÷ª {z
¬˝ÁÃ‡ÊÃ „Ò¥– „◊Ê⁄U ÿ„Ê° ∑§Êÿ¸‡ÊË‹ ÿÈflÊ•Ù¥
∑§Ë ∑§◊Ë „Ò– ß‚ ∑§Êÿ¸‡ÊË‹ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ë
∑§◊Ë ∑§Ù „◊¥ ŒÍ⁄U ∑§⁄UŸÊ ¬«∏ªÊ – Á¬¿‹
ÁŒŸÙ¥ wiser∑§Ë ∞∑§ Á⁄U‚ø¸ Á⁄U¬Ù≈U¸ •Êß¸ „Ò
Á¡‚◊¥ ’ÃÊÿÊ ªÿÊ „Ò Á∑§ Á¬¿‹ z fl·ÙZ ◊¥
Á¡ÃŸ S≈UÊ≈U¸•¬ π«∏ Á∑§∞ „Ò¥ ©Ÿ◊¥ v}
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑‘§ mÊ⁄UÊ  π«∏ Á∑§∞ ª∞
„Ò¥– •ÕÊ¸Ã˜ Áfl‡fl ◊¥ }ÆÆÆÆ S≈UÊ≈U¸•¬ ◊¥ ‚
vyyÆÆ ◊Á„‹Ê•Ù¥ Ÿ π«∏ Á∑§∞ „Ò¥– ÷Ê⁄UÃ
◊¥ ß‚∑§Ê ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ’„ÈÃ ∑§◊ „Ò– „◊¥
÷Ê⁄UÃËÿ ©ëø Á‡ÊÁˇÊÃ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù
⁄UÙ¡ªÊ⁄U ÿÈQ§ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏ªÊ– ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ©ëø
Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ v} ‚ wx fl·¸ ∑‘§ ÿÈflÊ•Ù¥ ◊¥ w|
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ê ⁄UÁ¡S≈˛‡ÊŸ „Ò– •ÊŸ flÊ‹ ‚◊ÿ
◊¥ •Êß¸≈UË•Êß¸ ÿÊ ¬⁄U¥¬⁄UÊªÃ ∑§ı‡Ê‹ Á‡ÊˇÊÊ,
’„ÈÃ ∞«flÊ¥‚ ◊¥ „◊¥ ŒŸË ¬«∏ªË–

©¬÷ÙQ§Ê•Ù¥ ∑§Ë ◊Ê°ª ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ÿÈflÊ•Ù¥
∑§Ù ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ ¬«∏ªÊ– ÄUÿÙ¥Á∑§ ÷Ê⁄UÃ
ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ê Œ‡Ê „Ò, •ÊŸ flÊ‹ ‚◊ÿ ◊¥
÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ‚◊ˇÊ ßŸ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ŒŸ
∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ⁄UÙ« ◊¬ ’„ÈÃ •Êfl‡ÿ∑§ „Ò–
©‚∑§Ê •ÊœÊ⁄U ’ŸªÊ ∑§ı‡Ê‹ Á‡ÊˇÊÊ–
Œ‡Ê ∑‘§ Ÿÿ  S≈UÊ≈U¸•¬ 

÷Ê⁄UÃ ◊¥ wÆww ◊¥ wz ‚ •Áœ∑§ Ÿ∞
S≈UÊ≈U¸•¬ ©÷⁄U ∑§⁄U •Êÿ „Ò¥– ßŸ
S≈UÊ≈U¸•¬ ◊¥ GROWW, CRED,
VARNACULAR.AI, MEESHO,
NYKAA, SWIGGY, postman,
nmobi, Ather, phonepe , policy
bazar, paytm ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ „Ò– Œ‡Ê ∑‘§
•¥Œ⁄U ÁŸ⁄U¥Ã⁄U M§¬ ‚ ÿÈflÊ ãÿÍ S≈UÊ≈U¸•¬ π«∏
∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥–  ∞‚ S≈UÊ≈U¸•¬ ◊ ‚’‚ •ª˝áÊË
÷ÍÁ◊∑§Ê ∑§ŸÊ¸≈U∑§ ◊¥ ’¥ª‹ÈM§, Ã‹¥ªÊŸÊ ◊¥
„ÒŒ⁄UÊ’ÊŒ •ª˝áÊË „Ò– ◊„Ê⁄UÊc≈˛U, Á„◊Êø‹,
ÁŒÀ‹Ë ◊¥ ÷Ë ŸflÊøÊ⁄U „Ù ⁄U„ „Ò¥– „◊ ‚÷Ë
ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù ¬˝Á⁄UÃ ∑§⁄U¥ Á∑§ ŸflÊøÊ⁄U ◊¥ fl„
‚¥‹ÇŸ „Ù– ß‚∑‘§ Á‹∞ „◊¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ
„Ù¥ª– ÷Ê⁄UÃ ◊¥ „Ò¥«Ë∑˝§ÊçU≈U Á¬¿‹ wÆww
∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ vz ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ’…∏UÊ „Ò– ª˝ËŸ
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∞Ÿ¡Ë¸ ‚ÄU≈U⁄U ◊¥ „◊ ‹Ùª ’„ÈÃ •Êª ’…∏
⁄U„ „Ò¥– „◊Ê⁄UÊ  yÆ flÊ° SÕÊŸ „Ù ªÿÊ „Ò–
•ÊŸ flÊ‹ ‚◊ÿ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ Áfl‡fl ◊¥ •ª˝áÊË
ª˝ËŸ ∞Ÿ¡Ë¸ ‚ÄU≈U⁄U „ÙªÊ– ∑§ÊÚ‹¡ SÃ⁄U ¬⁄U
÷Ë „◊ ÿ„ ∑§Êÿ¸ ∑§Ê»§Ë ‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§ ∑§⁄U
‚∑§Ã „Ò¥– ß‚∑‘§ •ÁÃÁ⁄UQ§, „◊ ÁflÁ÷ÛÊ
ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ Ÿ∞ ∑§Á⁄Uÿ⁄U
Áfl∑§À¬ ∑Ò§‚ ’ŸÊ∞°, ß‚ ¬⁄U ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê∞°
÷Ë ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥– „◊Ê⁄U mÊ⁄UÊ
¬˝Œ‡Ê¸ÁŸÿÙ¥ •ı⁄U ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ◊‹Ù¥ ∑§Ë √ÿflSÕÊ
∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË ß‚ ∑§Êÿ¸ ∑§Ù „◊ ‚÷Ë ∑§Ù
Á◊‹∑§⁄U π«∏Ê ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞– ÿÈflÊ•Ù¥ ∑‘§
Á‹∞ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ Áfl∑§À¬Ù¥ ∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U
Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„∞–  
ª˝Ê◊ËáÊ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑‘§ ∑§ı‡Ê‹
Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ 

ŸÊ  ∑‘§fl‹ ª˝Ê◊ËáÊ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹
Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò ’ÁÀ∑§ ∑§ı‡Ê‹
Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑‘§ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ù ÷Ë
’…∏ÊŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò– Œ‡Ê ∑‘§ •¥Œ⁄U
ß‚ ‚◊ÿ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ê ¬˝ÁÃ‡ÊÃ zÆ
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑‘§ •Ê‚¬Ê‚ „Ò– ‹Á∑§Ÿ ÷Ê⁄UÃ ◊¥
∑§Êÿ¸‡ÊË‹ ¡Ÿ‚¥ÅÿÊ ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ê
¬˝ÁÃ‡ÊÃ wz ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚ ÷Ë ∑§◊ „Ò– „◊ ‹Ùª
ÁfløÊ⁄U ∑§⁄U¥ Á∑§ ß‚ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ù „◊ ∑Ò§‚
’…∏Ê ‚∑§Ã „Ò¥– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë vÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ ª˝Ê◊ËáÊ
•Ê’ÊŒË ◊¥ •Áœ∑§Ê¥‡Ê ◊Á„‹Ê∞° ∑Î§Á· •ı⁄U
©‚‚ ¡È«∏ „È∞ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥– ¬⁄U¥ÃÈ ÿÁŒ
ª˝Ê◊ËáÊ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ „◊ ∑È§‡Ê‹ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U π«∏
∑§⁄UŸÊ øÊ„Ã „Ò¥ ÃÙ „◊¥ fl„Ê¥ ∑§Ë ‹Ù∑§‹
Á⁄U‚Ù‚¸ •ı⁄U fl„Ê° ∑§Ë ‹Ù∑§‹ ◊ÊŸflËÿ üÊ◊
∑‘§ ‚ÊÕ ◊¥ Ã∑§ŸË∑§ ∑§Ê Á◊üÊáÊ ∑§⁄UÃ „È∞
⁄UÙ¡ªÊ⁄U π«∏ ∑§⁄UŸ øÊÁ„∞– | ‹Êπ Sflÿ¥
‚„ÊÿÃÊ ‚◊Í„ ÷Ê⁄UÃfl·¸ ◊¥ ∑§Êÿ¸⁄UÃ „Ò– ßŸ
Sflÿ¥ ‚„ÊÿÃÊ ‚◊Í„ ◊¥ ◊Á„‹Ê Sflÿ¥
‚„ÊÿÃÊ ‚◊Í„ ∑§Ë ‚ŒSÿ ∑§Ù ¬˝œÊŸ◊¥òÊË
◊ÈŒ˝Ê ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ Ã„Ã L§¬ÿ vÆÆÆÆÆ Ã∑§ ∑§Ê
´§áÊ ©¬‹éœ ∑§⁄UÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò ÃÕÊ ©‚∑‘§
’Ò¥∑§ πÊÃ ◊¥ L§¬ÿ zÆÆÆ •Ùfl⁄U«˛ÊçU≈U ∑§⁄UŸ
∑§Ë ‚ÈÁflœÊ wÆwv ‚ ©¬‹éœ „Ò– ŒËŸŒÿÊ‹
©¬ÊäÿÊÿ ª˝Ê◊ËáÊ ∑§ı‡Ê‹ ÿÙ¡ŸÊ ◊¥ •Ÿ∑§Ù¥
◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò–
¬˝œÊŸ◊¥òÊË ª˝Ê◊ËáÊ Sfl⁄UÙ¡ªÊ⁄U ÿÙ¡ŸÊ ◊¥

∑§ß¸ ∑§ı‡Ê‹ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ê π«∏Ê Á∑§ÿÊ ¡Ê
⁄U„Ê „Ò– ¿Ù≈U-¿Ù≈U M§¬ ◊¥ S≈UÊ≈U¸•¬ π«∏Ê
∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÿÙ¡ŸÊ∞° ø‹ ⁄U„Ë „Ò– ÷Ê⁄UÃ
◊¥ S≈UÒ¥« •¬ ß¥Á«ÿÊ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚
•ŸÈ‚ÍÁøÃ ¡ÊÁÃ, ¡Ÿ¡ÊÁÃ, Á¬¿«∏Ë
¡ÊÁÃÿÙ¥ ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ŒŸ ∑‘§
Á‹∞ Áfl‡Ê· ÿÙ¡ŸÊ∞° ø‹ ⁄U„Ë „Ò– •≈U‹

Á◊‡ÊŸ ÿÙ¡ŸÊ ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù Sfl⁄UÙ¡ªÊ⁄U
ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§ß¸ ÿÙ¡ŸÊ∞° ø‹ ⁄U„Ë „Ò–
wÆww ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ÷Ê⁄UÃ ◊¥ Á¡ÃŸ
S≈UÊ≈U¸•¬ „Ò ©Ÿ◊¥ wÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‹ª÷ª
◊Á„‹Ê•Ù¥ mÊ⁄UÊ π«∏ Á∑§∞ ¡Ê ⁄U„ „Ò¥–
◊Á„‹Ê•Ù¥ ◊¥ ‚ ∑È§¿ ¬˝◊Èπ ŸÊ◊ Á¡Ÿ∑§Ê
©À‹π ÿ„Ê° Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò,
íÿÙÁÃ◊ÿË „Ò¥, Á¡ã„Ù¥Ÿ øÛÊß¸ ◊¥ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ-
•ŸÈ∑Í§‹ ∑§¬«∏Ù¥ ∑§Ê ∞∑§ S≈UÊ≈U¸•¬ SÕÊÁ¬Ã
Á∑§ÿÊ „Ò– ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥ mÊ⁄UÊ ∑§ß¸
S≈UÊ≈U¸•¬ SÕÊÁ¬Ã Á∑§∞ ¡Ê ⁄U„ „Ò¥, ©Ÿ◊¥ ‚
∑È§¿ ∞ª˝Ë flS≈U ¬⁄U ÷Ë ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„ „Ò¥–
ÄU‹Êß¥’ »Í§« ∑‘§ ¡Á⁄U∞ øË‹ ’ŸÊ∞ ¡Ê ⁄U„
„Ò¥– Á∑§ÃÊ’Ù¥ •ı⁄U ©‚∑‘§ ÁflÁ÷ÛÊ ©¬ÿÙªÙ¥
¬⁄U ¬˝ËÁÃ Á‚¥„ mÊ⁄UÊ ∞∑§ S≈UÊ≈U¸•¬ SÕÊÁ¬Ã
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ¬ÊŸË ‚ çU‹Ù⁄UÊß« „≈UÊŸ ∑‘§
Á‹∞ S≈UÊ≈U¸•¬ SÕÊÁ¬Ã Á∑§∞ ª∞ „Ò¥– „⁄U
ÉÊ⁄U ◊¥ ’Ê⁄U∑§Ù« ‹ªÊ∑§⁄U ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ê ∑§Ê◊
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò– ß‚ ¬⁄U S≈UÊ≈U¸•¬ ‡ÊÈM§
Á∑§ÿ ªÿ „Ò¥– ß‚∑§Ê ◊Ã‹’ ÿ„ „Ò Á∑§
◊Á„‹Ê∞° ∑§ß¸ •ŸÙπ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò¥–
•Ê¡ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ß‚ ’ÊÃ ∑§Ë „Ò Á∑§ „◊
•¬Ÿ Ÿ¡ŒË∑§Ë ˇÊòÊ ◊¥ Á∑§‚ Ã⁄U„ ∑‘§
S≈UÊ≈U¸•¬ SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄U ‚∑§Ã
„Ò¥– •Ê¡ „◊¥ Œ‡Ê ∑‘§ •¥Œ⁄U „Ë ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§
•Ÿ∑§ •fl‚⁄U ¬ÒŒÊ ∑§⁄UŸ øÊÁ„∞ ÃÊÁ∑§ Ÿ
∑‘§fl‹ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ª˝Ê◊ËáÊ ˇÊòÊÙ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚
„Ù ’ÁÀ∑§ ◊Á„‹Ê∞° ÷Ë ©Ÿ ∑§ÊÿÙ¥¸ ∑§Ù ∑§⁄UŸ
◊¥ •Êª •Ê∞°– q

ÖæÚUÌ ×ð´ SÅUñ´Ç ¥Â §´çÇØæ ·Ô¤
×æŠØ× âð ¥Ùéâêç¿Ì ÁæçÌ,
ÁÙÁæçÌ, çÂÀÇ¸è ÁæçÌØô´ ×ð´

×çãÜæ¥ô´ ·¤ô ÚUôÁ»æÚU ÎðÙð ·Ô¤
çÜ° çßàæðá ØôÁÙæ°¡ ¿Ü ÚUãè
ãñÐ ¥ÅUÜ ç×àæÙ ØôÁÙæ ×ð´

×çãÜæ¥ô´ ·¤ô SßÚUôÁ»æÚU ÎðÙð
·Ô¤ çÜ° ·¤§ü ØôÁÙæ°¡ ¿Ü ÚUãè
ãñÐ w®ww ·Ô¤ ¥ÙéâæÚU ÖæÚUÌ ×ð´
çÁÌÙð SÅUæÅUü¥Â ãñ ©Ù×ð´ w®

ÂýçÌàæÌ Ü»Ö» ×çãÜæ¥ô´ mæÚUæ
¹Ç¸ð ç·¤° Áæ ÚUãð ãñ´Ð ×çãÜæ¥ô´
×ð´ âð ·é¤À Âý×é¹ Ùæ× çÁÙ·¤æ
©ËÜð¹ Øãæ¡ ç·¤Øæ Áæ â·¤Ìæ

ãñ, ’ØôçÌ×Øè ãñ´, çÁ‹ãô´Ùð
¿ðóæ§ü ×ð´ ÂØæüßÚU‡æ-¥Ùé·ê¤Ü

·¤ÂÇ¸ô´ ·¤æ °·¤ SÅUæÅUü¥Â
SÍæçÂÌ ç·¤Øæ ãñÐ
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©‘¿ çàæÿææ ×ð́ ·¤õàæÜ çß·¤æâ ¥õÚU ÚUæcÅþUèØ çß·¤æâ 

© ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÄUÿÊ
„Ò, ∑§ı‡Ê‹ ∑§Ê •Õ¸ ÿ„ „Ò Á∑§

ÁfllÊÕË¸/ ¿ÊòÊÙ ∑§Ù ª˝« ‚ ¬⁄U–
‚ÙøŸ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ „Ò¥– Á¡‚‚ ©ã„¥

•¬ŸË ˇÊ◊ÃÊ•Ù¥ ÿÊ ÿÙÇÿÃÊ•Ù¥ ∑§Ê
©¬ÿÙª ∑§⁄UÃ „È∞, flÊSÃÁfl∑§ ¡ËflŸ ◊¥
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ •ı⁄U •¬ŸË
ßë¿ÊŸÈ‚Ê⁄U ∑Ò§Á⁄Uÿ⁄U ◊¥ ‚»§‹ „ÙŸ ∑‘§ Á‹∞
πÈŒ ∑§Ù ÃÒÿÊ⁄U ◊Ò¥ ‚„ÿÙª ∑§⁄UÃÊ „Ò– ß‚‚
Œ‡Ê ∑§Ê ⁄UÊc≈˛UËÿ ∞fl¥ •¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ SÃ⁄U ¬⁄U
Áfl∑§Á‚Ã Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ë ‚ÍøË ◊ •ª˝‚⁄U „ÙªÊ–
Œ‡Ê ∑‘§ ÿÈflÊ•Ù¥ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§
Á‹∞ ‚È•fl‚⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÿÊ
•¬ŸË ˇÊ◊ÃÊŸÈ‚Ê⁄U •¬ŸË ÿÙÇÿÃÊ©ëø
Á‡ÊˇÊÊ •Ù¥ ∑§Ê ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ Œ‡Ê

∑‘§ ◊„ÊŸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË üÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË ∑‘§
‹Ë«⁄UÁ‡Ê¬ ◊¥ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ fl·¸ wÆvz ◊¥ ∑§Ë
ªß¸– Á¡‚ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ÿÊ ⁄UÊc≈˛UËÿ Ÿß¸
Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ (NEP wÆwÆ) ◊¥ ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ∑§Ù ‚Áê◊Á‹Ã ∑§⁄UÃ
„È∞ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù Ÿÿ Sfl⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ •fl‚⁄U
¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ ¡ÊÿªÊ, Á¡‚‚ ⁄UÊc≈˛U Áfl∑§Ê‚
∑§Ê ◊Êª¸ ¬˝‡ÊSÃ „ÙªÊ– 
©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ 

©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§
¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ∑§Ù ‚Áê◊Á‹Ã ∑§⁄UŸ ∑§⁄UŸ Á‹∞
Ÿß¸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ (NEP wÆwÆ) ∑§Ê
◊ı¡ÍŒÊ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄U Œ‡Ê ∑‘§ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù
•¬Ÿ ◊Ÿ ¬˝‚ÛÊ ÿÊ ßë¿ÊŸÈ‚Ê⁄U ÿÊ •¬ŸË
ÿÙÇÿÃÊ•Ù¥/∑§ÊÁ’Á‹ÿÃ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
•ÕÊ¸Ã˜ •¬Ÿ •¥Œ⁄U ∑‘§ „ÈŸ⁄U ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
•¬ŸË ‚Î¡ŸÊà◊∑§ ∞fl¥ ∑§‹Ê ∑§Ê ©ÁøÃ
Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄UÃ „È∞ Sfl⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ ‚È•fl‚⁄U
¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ „Ë ‚„Ë ◊ÊÿŸ ◊¥ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ
◊¥ ∑§ı‡Ê‹ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§„‹ÊÃÊ „Ò– ß‚∑‘§

«ÊÚ. ¬˝◊ÙŒ ∑È§◊Ê⁄U
‚„Êÿ∑§ ¬˝Ù»‘§‚⁄U

¬˝ÊáÊË‡ÊÊSòÊ Áfl÷Êª,
SflÊ◊Ë üÊhÊŸ¥Œ ∑§ÊÚ‹¡

•‹Ë¬È⁄U, ÁŒÀ‹Ë Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ

Üô·¤ ·¤Üæ °ß´ â´S·ë¤çÌ ·Ô¤ M¤Â ×ð´
·¤æÜÕðçÚUØæ ÙëˆØ, ãSÌ·¤Üæ ·Ô¤ M¤Â
(M¤×æÎðßè ãSÌ·¤Üæ ·¤õàæÜ Âýçàæÿæ‡æ

·ð´¤Îý), ©SÌ·¤Üæ, Üƒæé ©lô» Áñâð
×Ïé×�U¹ÂæÜÙ, ×ÀÜèÂæÜÙ, ÚUðàæ×è
ç·¤ÅU ÂæÜÙ ÌÍæ ß×èü ·¤Ë¿ÚU ¥æçÎÐ
·ë¤çá ·Ô¤ ÿæð˜æ ×ð´ Áñâð - Áñçß·¤ ¹æÎ,

ÙñÙô ØêçÚUØæ °ß´ ¥æÏéçÙ·¤ ·ë¤çá
©Â·¤ÚU‡æ ·¤æ ©ÂØô» ¥æçÎÐ çàæÿææ ·Ô¤

ÿæð˜æ ×ð´ Ù§ü Ì·¤Ùè·¤ô´ âð çàæÿæ‡æ
â´SÍæÙô´ ×ð´ ·¤õàæÜ ß Ùßæ¿æÚU ·¤æ
çß·¤æâ ãô»æ ro¥õÚU âæÍ âæÍ
¥Ùéâ´ÏæÙ ÿæð˜æ ×ð´ Ù§ü ¥æçßc·¤æÚU

ãô»ðÐ ÂØæüßÚU‡æ ×ð´ ¥ÂçàæcÅU ÂÎæÍôZ
·¤æ ÂéÙÑ ©ÂØô» Øæ ÂéÙÑ ¿·ý¤èØ
Âýç·ý¤Øæ âð ÂýÎêá‡æ ·¤ô ·¤× ç·¤Øæ
Áæ°»æÐ ©‘¿ çàæÿææ ×ð´ ·¤õàæÜ

çß·¤æâ ·Ô¤ ·¤æØü·ý¤×ô´ âð ¥ßàØ ÚUæcÅþU
·¤æ âßæZ»è‡æ çß·¤æâ ãô»æÐ
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Á‹∞ ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§
Áfl‡Ê· Áfl·ÿÙ¥ ∑§Ê ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UŸÊ •ı⁄U
©ÁøÃ ◊¥ø ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U •¬ŸË ÿÙÇÿÃÊ•Ù¥
∑§⁄U ‚∑‘§ Á¡‚‚ ⁄UÊc≈˛U Áfl∑§Ê‚ ◊¥ •„◊
ÿÙªŒÊŸ „ÙªÊ– 
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ‚ ⁄UÊc≈˛U Áfl∑§Ê‚

©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ‚
⁄UÊc≈˛UËÿ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ÁŸêŸ ◊Êª¸ •ª˝‚⁄U
„Ù¥ª–
¡Ë«Ë¬Ë ◊¥ flÎÁh 

©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§
¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄UŸ ‚ ’⁄UÙ¡ªÊ⁄UË
∑§Ë Œ⁄U ◊¥ ∑§◊Ë •ÊÿªË Á¡‚‚ ¬˝ÁÃ
√ÿÁQ§ •Êÿ ◊¥ flÎÁh „ÙªË ¡Ù ÁŸÁ‡øÃ „Ë
Œ‡Ê ∑§Ë ¡Ë«Ë¬Ë ◊¥ •„◊ ÿÙªŒÊŸ „ÙªÊ– 
Sfl⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ •fl‚⁄U 

ÿÈflÊ•Ù¥ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÿÊ
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ‚ Ÿ∞ Sfl⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§
•ÊÿÊ◊Ù¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ „ÙªÊ Á¡‚‚ •Ê¡
∑‘§ ◊¥ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ŸÙ∑§⁄UË ∑‘§ ¬Ë¿ ÷ÊªŸ ∑§Ë
’¡Êÿ Sfl⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑§Ë •Ù⁄U äÿÊŸ Œª
Á¡‚‚ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù Œ‡Ê ◊¥ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§
•Ÿ∑§Ù¥ •fl‚⁄U ¬˝ŒÊŸ „Ù¥ª– 
ŸflÊøÊ⁄U •ı⁄U ©lÁ◊ÃÊ 

∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ‚ ÁflhÊÁÕ¸ÿÙ¥ ◊¥ ∞∑§
Ÿß¸ ‚Ùø ∞fl¥ ‚Î¡ŸÊà◊∑§ÃÊ ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ∑§Ê
©Œ˜Áfl∑§Ê‚ „ÙªÊ, Á¡‚‚ Œ‡Ê Ÿ∞
™§°øÊßÿÙ¥ ∑§Ù „ÊÁ‚‹ ∑§⁄UªÊ– 
flÒôÊÊÁŸ∑§ •ı⁄U Ã∑§ŸË∑§Ë ¬˝ªÁÃ 

¿ÊòÊÙ¥ ◊¥ ∑È§‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ÁŸ¬ÈáÊÃÊ
‚ ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ flÒôÊÊÁŸ∑§ ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ∑§Ê
Áfl∑§Ê‚ „ÙªÊ, ¡Ù •¥œÁfl∑§Ê‚ ∑§Ù πà◊
∑§⁄UªÊ– ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ‚ Œ‡Ê ◊¥ Ÿ∞
flÒôÊÊÁŸ∑§ •ÊÁflc∑§Ê⁄U •ı⁄U Ã∑§ŸËÁ∑§ÿÙ¥
∑§Ê ¡ã◊ „ÙªÊ, Á¡‚‚ ⁄UÊc≈˛U ∑§Ê ‚flÊZªËáÊ
Áfl∑§Ê‚ „ÙªÊ– 
•Êà◊ÁŸ÷¸⁄UÃÊ ◊¥ flÎÁh 

¿ÊòÊÙ¥ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ‚ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U
∑‘§ •Ÿ∑§Ù¥ Ÿ∞-Ÿ∞ •ÊÿÊ◊Ù¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚
„ÙªÊ Á¡‚‚ Œ‡Ê ∑§Ê ¬˝àÿ∑§ √ÿÁQ§
•Êà◊ÁŸ÷¸⁄U „ÙªÊ– ¡Ù •¬Ÿ •¬Ÿ ̌ ÊòÊÙ¥
◊¥ ‚ˇÊ◊ „Ù∑§⁄U ⁄UÊc≈˛U Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ÿÙªŒÊŸ
Œ¥ª– ¡Ò‚ - ∑Î§Á· ◊¥ •Êà◊ÁŸ÷¸⁄UÃÊ ∞∑§

©ŒÊ„⁄UáÊ „ÒU– 
ÁŸÿÊ¸Ã ◊¥ flÎÁh 

∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ‚ Ÿ∞ Ÿ∞ ©à¬ÊŒ∑§Ù¥
ÿÊ flSÃÈ•Ù¥ ∑‘§ ÁŸ◊ÊáÊ¸ ‚ Œ‡Ê ◊¥ ÁŸÿÊ¸Ã
•ÊÿÊ◊Ù¥ ◊¥ ’…∏ÙÃ⁄UË „ÙªË Á¡‚‚ ∞∑§ Ÿ∞
Áfl∑§Á‚Ã ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ∑§À¬ŸÊ ‚Ê∑§Ê⁄U „ÙªË
•ı⁄U Œ‡Ê ◊ÈŒ˝Ê ∞fl¥ ¡Ë«Ë¬Ë ◊¥ ¬˝ªÁÃ‡ÊË‹
flÎÁh ŒπŸ ∑§Ù Á◊‹ªË– 

©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl·ÿÙ¥ ‚
•¬ŸË ∑§‹Ê ◊¥ ÁŸ¬ÈáÊÃÊ fl ∑È§‡Ê‹ÃÊ,
Sfl⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑‘§ •ÊÿÊ◊Ù ‚ ∞∑§ Áfl∑§Á‚Ã
÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‚¥∑§À¬ŸÊ ¬Í⁄UË „ÙªË– 
‚Ê⁄UÊ¥‡Ê — 

©ëø Á‡ÊˇÊÊ (Higher Education)
∑‘§ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ◊¥ ÁS∑§‹ «fl‹¬◊¥≈U ¬˝Ùª˝Ê◊
ÿÊ ∑§ı‡Ê‹ ∑‘§ ÁflÁ÷ÛÊ Áfl·ÿÙ¥ ∑‘§ øÿŸÙ
∞fl¥ •¬Ÿ ∑§ı‡Ê‹ ∑§Ù Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ‚
ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ◊¥ Ÿß¸ ‚Ùø ÿÊ ŸflÊøÊ⁄U,
∑§ı‡Ê‹ÃÊ ∞fl¥ ‚Î¡ŸÊà◊∑§ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚
ÃÕÊ flÒôÊÊÁŸ∑§ ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ∑‘§ ©Œ˜Áfl∑§Ê‚
„ÙªÊ– ß‚‚ ÁŸÁ‡øÃ Œ‡Ê Ÿß¸ ’È‹¥ÁŒÿÙ¥
∑§Ù ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UÃ „È∞ •¥Ã⁄U⁄UÊc≈˛UËÿ SÃ⁄U ¬⁄U
∞∑§ Áfl∑§Á‚Ã ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ M§¬ •¬ŸË Ÿß¸
¬„øÊŸ ’ŸÊÿªÊ– ©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹

Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ‚ ÁŸêŸ Áfl∑§Ê‚
„Ùª ¡Ò‚ Ã◊Ê◊ ©ŒÊ„⁄UáÊ „Ò - flÒôÊÊÁŸ∑§
fl Ã∑§ŸË∑§Ë ∑‘§ M§¬ ◊¥¥ •ÊœÈÁŸ∑§ ÿÈh
Áfl◊ÊŸ, fl¥Œ ÷Ê⁄UÃ, ÷Ê⁄UÃ◊Ê‹Ê
¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ, z ¡Ë ◊Ù’Êß‹ Ÿ≈Ufl∑¸§
Á‚S≈U◊, ∑§ÙÁfl« ≈UË∑‘§ ÃÕÊ Á◊‡ÊŸ ø¥Œ˝◊Ê
•ÊÁŒ– ‹Ù∑§ ∑§‹Ê ∞fl¥ ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑‘§ M§¬
◊¥ ∑§Ê‹’Á⁄UÿÊ ŸÎàÿ, „SÃ∑§‹Ê ∑‘§ M§¬
(M§◊ÊŒflË „SÃ∑§‹Ê ∑§ı‡Ê‹ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ
∑¥§Œ˝), ©SÃ∑§‹Ê, ‹ÉÊÈ ©lÙª ¡Ò‚
◊œÈ◊ÄUπ¬Ê‹Ÿ, ◊¿‹Ë¬Ê‹Ÿ, ⁄U‡Ê◊Ë
Á∑§≈U ¬Ê‹Ÿ ÃÕÊ fl◊Ë¸ ∑§Àø⁄U •ÊÁŒ–
∑Î§Á· ∑‘§ ̌ ÊòÊ ◊¥ ¡Ò‚ - ¡ÒÁfl∑§ πÊŒ, ŸÒŸÙ
ÿÍÁ⁄UÿÊ ∞fl¥ •ÊœÈÁŸ∑§ ∑Î§Á· ©¬∑§⁄UáÊ ∑§Ê
©¬ÿÙª •ÊÁŒ– Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ Ÿß¸
Ã∑§ŸË∑§Ù¥ ‚ Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹
fl ŸflÊøÊ⁄U ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ „ÙªÊ ro•ı⁄U
‚ÊÕ ‚ÊÕ •ŸÈ‚¥œÊŸ ˇÊòÊ ◊¥ Ÿß¸
•ÊÁflc∑§Ê⁄U „Ùª– ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ◊¥ •¬Á‡Êc≈U
¬ŒÊÕÙZ ∑§Ê ¬ÈŸ— ©¬ÿÙª ÿÊ ¬ÈŸ— ø∑˝§Ëÿ
¬˝Á∑˝§ÿÊ ‚ ¬˝ŒÍ·áÊ ∑§Ù ∑§◊ Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–
©ëø Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§
∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ‚ •fl‡ÿ ⁄UÊc≈˛U ∑§Ê ‚flÊZªËáÊ
Áfl∑§Ê‚ „ÙªÊ– q
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©U“æ çàæÿææ ×ð́ ·¤æñàæÜ çß·¤æâ mUæÚUæ ÚUæcÅþUèØ çß·¤æâ

⁄Ê c≈˛U ∑§ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§, ‚Ê¥S∑Î§ÁÃ∑§,
flÒôÊÊÁŸ∑§ ∞fl¥ •ÊÁÕ¸∑§ ¬˝ªÁÃ fl

Áfl∑§Ê‚ „UÃÈ ÿ„U •Êfl‡ÿ∑§ „ÒU Á∑§ ªÈáÊflûÊÊ
¬ÍáÊ¸ Á‡ÊˇÊÊ Ã∑§ ‚Êfl¸÷ÊÒÁ◊∑§ ¬„È°Uø
‚ÈÁŸÁ‡øÃ „UÊ– ªÈáÊflûÊÃÊ¬ÍáÊ¸ Á‡ÊˇÊÊ ‚
√ÿÁÄÃ ∑§Ê ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§, ◊ÊŸÁ‚∑§, ’ÊÒÁh∑§
∞fl¥ •ÊäÿÊÁà◊∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§ ‚ÊÕ ©U‚◊¥
ÁflÁ‡Êc≈U ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë-Ã∑§ŸË∑§Ë ̌ Ê◊ÃÊ ∞fl¥
∑§ÊÒ‡Ê‹Ê¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄U ‚ê◊ÊŸ¡Ÿ∑§
¡ËÁfl∑§Ê¬Ê¡¸Ÿ ∑§ ÿÊÇÿ ’ŸÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ
„ÒU– ÷Ê⁄UÃ •Ê¡ w~ fl·¸ ∑§Ë •ÊÒ‚Ã •ÊÿÈ
∑§ ‚ÊÕ Áfl‡fl ∑§ ‚’‚ ÿÈflÊ flª¸ ∑§Ë
¡Ÿ‚¥ÅÿÊ flÊ‹ Œ‡ÊÊ¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ „ÒU–
flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ ∑È§‹ ¡Ÿ‚¥ÅÿÊ ∑§Ê zz.}
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÷Êª wÆ-z~ fl·¸ ∑§Ë ∑§Êÿ¸‡ÊË‹
¡Ÿ‚¥ÅÿÊ flÊ‹Ê „ÒU ¡Ê ¡Ÿ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ëÿ
‹Ê÷Ê¥‡Ê „UÃÈ •ŸÈ∑Í§‹Ã◊ ÁSÕÁÃ „ÒU–
‹Á∑§Ÿ ßU‚ ÁSÕÁÃ ∑§Ê ⁄UÊc≈˛UËÿ Áfl∑§Ê‚ ◊¥

•ÁäÊ∑§Ã◊ ÷ÊªËŒÊ⁄UË ◊¥ ’Œ‹Ÿ „UÃÈ ÿÈflÊ
flª¸ ∑§Ê ©U¬ÿÈÄÃ ∑§ÊÒ‡Ê‹ ÿÈÄÃ ’ŸÊŸÊ
¡M§⁄UË „ÒU– NSSO, ∑§Ë {}flË¥ Á⁄U¬Ê≈U̧
(wÆvv-vw) ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U vz-z~ flcÊ¸
•ÊÿÈ ∑§ √ÿÁÄÃÿÊ¥ ◊¥ ‚ •ÊÒ¬øÊÁ⁄U∑§
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ flÊ‹ w.w
¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∞fl¥ ªÒ⁄U •ÊÒ¬øÊÁ⁄U∑§ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ }.{
¬˝ÁÃ‡ÊÃ „ÒU, ¡’Á∑§ USA◊¥ zw ¬˝ÁÃ‡ÊÃ,
ŒÁˇÊáÊ ∑§ÊÁ⁄UÿÊ ◊¥ ~{ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ¡Ÿ‚¥ÅÿÊ
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ „ÒU– 
©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ∞fl¥ ∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚

÷Ê⁄UÃ ¬˝ÊøËŸ ∑§Ê‹ ‚ ∑È§‡Ê‹
∑§Ê◊ªÊ⁄UÊ¥ ∞fl¥ Á‡ÊÀ¬∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ê ⁄UÊc≈˛U ⁄U„UÊ „ÒU
Á¡‚∑§ ¬ÿÊ¸åÃ ¬˝◊ÊáÊ ©U¬‹éäÊ „ÒU–
ÃˇÊ‡ÊË‹Ê ∞fl¥ ŸÊ‹ãŒÊ ∑§ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÊ¥
◊¥ Á‡ÊˇÊáÊ ∞fl¥ ‚ËπŸ ∑§ ◊Í‹ ◊¥
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ¬⁄U ‚◊ÊŸ ’‹ ÁŒÿÊ
ªÿÊ ÕÊ, ¡„UÊ° ©UûÊ◊ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê {y
∑§‹Ê•Ê¥ ∑§ ôÊÊŸ ∑§ M§¬ ◊¥ SflË∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ
ªÿÊ ÕÊ– 

Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ÃÕÊ∑§ÁÕÃ •ÊäÊÈÁŸ∑§
¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ë ‡ÊÈM§•ÊÃ ‚ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ‚ÁŒÿÊ¥
‚ ø‹Ë •Ê ⁄U„UË ∑§ÊÒ‡Ê‹ •ÊäÊÊÁ⁄UÃ Á‡ÊˇÊÊ

¬⁄U ∑È§∆UÊ⁄UÊÉÊÊÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÃÕÊ ßU‚∑§
Ã„UÃ •ÊÒ¬øÊÁ⁄U∑§ Á‡ÊˇÊÊ √ÿflSÕÊ fl
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ •ãÃ⁄U ©Uà¬ÛÊ ∑§⁄U
ÁŒÿÊ ªÿÊ, »§‹SflM§¬ •Ê¡ Ã∑§
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ’„ÈäÊÊ „UËŸ ŒÎÁc≈U
‚ ŒπÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ÿ ∑Î§ÁòÊ◊ ÷Œ SflÃ¥òÊÃÊ
¬‡øÊÃ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃÿÊ¥ (v~{} ∞fl¥
v~}{ ∑§Ë ŸËÁÃÿÊ¥) ◊¥ ∑È§¿U ’Œ‹ÊflÊ¥ ∑§
‚ÊÕ •Ÿfl⁄UÃ ø‹ÃÊ ⁄U„UÊ Á¡Ÿ∑§Ê ◊Í‹
©Ug‡ÿ “‹ÁŸZª •Ê©U≈U∑§◊ ∞¬˝Êø” ⁄U„UÊ–
»§‹SflM§¬ ßUŸ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃÿÊ¥ ◊¥
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ „UÃÈ Á∑§ÿ ªÿ ¬˝ÿÊ‚
∞∑§ Áfl∑§À¬ ∑§ M§¬ ◊¥ ©UŸ ¿UÊòÊÊ¥ „UÃÈ ◊ÊŸ
ªÿ ¡Ê ‹ÁŸZª •Ê©U≈U∑§◊ •ÊäÊÊÁ⁄UÃ
•ÊÒ¬øÊÁ⁄U∑§ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ÊÁåÃ ◊¥ ‚Ê◊ÊãÿÃ—
‚ˇÊ◊ Ÿ„UË¥ „Ò¥U– 
⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ wÆwÆ — ©UìÊ
Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë ©Uà¬˝⁄U∑§

⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ wÆwÆ ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ
◊¥ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ „UÃÈ ∞∑§ √ÿÊ¬∑§
M§¬⁄‘UπÊ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UÃË „ÒU– ßU‚ Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ
∑§Ê ¬˝◊Èπ ©Ug‡ÿ ‚÷Ë ∑§Ê ªÈáÊflûÊÊÿÈÄÃ
Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U∑§ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑§Ë
¡ËflãÃÃÊ ∑§Ê ’ŸÊÿ ⁄UπŸÊ ∞fl¥ Œπ÷Ê‹

«UÊÚ. ¬ÊÁáÊÁŸ ŸË◊«∏
‚„UÊÿ∑§ •ÊøÊÿ¸, 

⁄UÊ¡∑§Ëÿ ◊„UÊÁfllÊ‹ÿ,
πá«U‹Ê 
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∑§⁄UŸÊ „ÒU– Ÿß¸U Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ◊¥ ‡ÊÒÁˇÊ∑§
◊ÊŸ∑§Ê¥ ◊¥ ‚ÈäÊÊ⁄U „UÃÈ ’‹ ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU–
ªÈáÊflûÊÊ¬ÍáÊ¸ ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ©Ug‡ÿ ‚
ŸflËŸ Á‡ÊˇÊÊ ¬hÁÃ ◊¥ ’„ÈUÁfl·ÿ∑§
•äÿÿŸ, √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Áfl·ÿÊ¥ ◊¥ ª„U⁄UÊß¸U
Ã∑§ •äÿÿŸ, flÒôÊÊÁŸ∑§ Sfl÷Êfl,
⁄UøŸÊà◊∑§ÃÊ ∞fl¥ wvflË¥ ‚ŒË ∑§ ∑§ÊÒ‡Ê‹
∑§Ê •Êfl‡ÿ∑§ ‚Ë◊Ê Ã∑§ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ
◊¥ ‚ˇÊ◊ ’ŸÊÃË „ÒU– ÿ„U ‚÷Ë ‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§
‚¥SÕÊŸÊ¥ ◊¥ ø⁄UáÊ’h Ã⁄UË∑§ ‚
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ê¥ ∑§Ê
◊ÈÅÿäÊÊ⁄UÊ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∞∑§Ë∑Î§Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬⁄U ’‹ ŒÃË „ÒU– ßU‚ „UÃÈ
ŸËÁÃ ◊¥ “‹ÁŸZª •ÊäÊÊÁ⁄UÃ ŒÎÁc≈U∑§ÊáÊ” ∑§Ë
¡ª„U ÁS∑§‹ •ÊäÊÊÁ⁄UÃ ŒÎÁc≈U∑§ÊáÊ ∑§Ê
◊„Uûfl ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU– AISHE ∑§Ë Á⁄U¬Ê≈¸U
(wÆwÆ-wv) ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ ©UìÊ
Á‡ÊˇÊÊ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ◊¥ {v ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ◊¥ ∑§ÊÒ‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ∑§ãŒ˝ SÕÊÁ¬Ã Á∑§∞ ªÿ „Ò¥U Á¡‚
‚Êfl¸÷ÊÒÁ◊∑§ SÃ⁄U Ã∑§ ‹ ¡ÊŸ ∑§Ê ©Ug‡ÿ
„ÒU– Ÿß¸U Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ ∑§Ë ¬˝◊Èπ ¬„U‹ ¡Ê
©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ „UÃÈ
‚„UÊÿ∑§ „UÊªË, fl„U „ÒU - 

UNO ∑§ ‚ÃÃ Áfl∑§Ê‚ ∑§ ‹ˇÿ
‚¥ÅÿÊ y.y ∑§Ê äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπÃ „ÈU∞ wÆwz
Ã∑§ S∑Í§‹ ∞fl¥ ©UìÊÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§
◊Êäÿ◊ ‚ ãÿÍŸÃ◊ zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ¿UÊòÊÊ¥ ∑§Ê
∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ Á‡ÊˇÊÊ ∑§ •ŸÈ÷fl ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄UŸ ∑§Ë ∑§Êÿ¸ÿÊ¡ŸÊ ¬⁄U ’‹ ÁŒÿÊ ªÿÊ
„ÒU– ßU‚ ©Ug‡ÿ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ ‚∑§‹ ŸÊ◊Ê¥∑§Ÿ
Œ⁄U ∑§ ‚ÊÕ „UË „UÊªË ¡Ê wÆwÆ-wv ◊¥
w|.x ¬˝ÁÃ‡ÊÃ (v}-wx •ÊÿÈ flª¸ „UÃÈ)
ÕË– 

„U’ ∞fl¥ S¬ÊÚ∑§ ◊Ê«U‹ ¬⁄U •ÊäÊÊÁ⁄UÃ
∑§ÊÒ‡Ê‹ ¬˝äÊÊŸ ¬˝ÿÊª‡ÊÊ‹Ê∞° ’ŸÊÿË
¡Êÿ¥ªË Á¡‚◊¥ ªÒ⁄U ‚⁄U∑§Ê⁄UË ‚¥ª∆UŸ ∞fl¥
ÁŸ¡Ë ©UlÊªÊ¥ mUÊ⁄UÊ ‚„U÷ÊÁªÃÊ ¬⁄U ’‹
ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU ÃÊÁ∑§ √ÿÊfl„UÊÁ⁄U∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊÊ
Á◊‹ ‚∑§–

SÕÊŸËÿ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U
©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ‚¥SÕÊŸÊ¥ mUÊ⁄UÊ •À¬ •flÁäÊ ∑§
∑§ÊÒ‡Ê‹ •ÊäÊÊÁ⁄UÃ ¬Ê∆˜Uÿ∑˝§◊ ‡ÊÈM§ ∑§⁄UŸ
∑§Ë •ŸÈ◊ÁÃ „UÊªË– 

÷Ê⁄UÃËÿ ‹Ê∑§ ÁfllÊ/√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§
ôÊÊŸ ‚ ¡È«∏ Áfl·ÿÊ¥ ∑§Ê √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§
Á‡ÊˇÊÊ ¬Ê∆˜Uÿ∑˝§◊Ê¥ ◊¥ ∞∑§Ë∑§⁄áÊ ∑§ ◊Êäÿ◊
‚ ¿UÊòÊÊ¥ ∑§ Á„UÃ ◊¥ ‚È‹÷ ’ŸÊÿÊ ¡ÊÿªÊ– 

©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ ∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
¬Ê∆˜Uÿ∑˝§◊ ¿UÊòÊÊ¥ ∑§Ê √ÿÊfl„UÊÁ⁄U∑§, •ŸÈ÷fl
•ÊäÊÊÁ⁄UÃ, •èÿÊ‚ ©Uã◊Èπ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄UŸ ∑§Ë ’ÊÃ ∑§„UË ªÿË „ÒU, ¡Ê √ÿÁÄÃªÃ
Áfl∑§Ê‚, ÿÊÇÿÃÊ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∞fl¥ ¬Á⁄UflÁÃ¸Ã
Áfl‡fl ◊¥ ⁄UÊc≈˛U ∑§ Áfl∑§Ê‚ „UÃÈ •Êfl‡ÿ∑§
„ÒU– ßU‚ „UÃÈ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§
∞∑§Ë∑§⁄UáÊ „UÃÈ ∞∑§ ⁄UÊc≈˛UËÿ ‚Á◊ÁÃ
(NCIVE) ’ŸÊŸ ∑§Ê ¬˝SÃÊfl „ÒU Á¡‚∑§
Ã„UÃ ©UìÊÃ⁄U Á‡ÊˇÊáÊ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ◊¥
ßUãçÿÈ’‡ÊŸ ‚ã≈U⁄U SÕÊÁ¬Ã Á∑§ÿ ¡Êÿ¥ª– 

wvflË¥ ‚ŒË ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ ∑§Ê
ŒπÃ „ÈU∞ ªÈáÊflûÊÊ¬ÍáÊ¸ ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ
¬Ê∆˜Uÿ∑˝§◊ ◊¥ √ÿÁÄÃ ∑§ ‚◊ª˝ Áfl∑§Ê‚ ∑§
©Ug‡ÿ ‚ ¬˝àÿ∑§ ø⁄UáÊ ◊¥ ∑§ÊÒ‡Ê‹ ∞fl¥
◊ÍÀÿÊ¥ ∑§Ê ∞∑§ ÁŸäÊÊ¸Á⁄UÃ ‚≈U ‡ÊÊÁ◊‹
∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝ÊfläÊÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU– ßU‚ „UÃÈ

©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ’„ÈUÁfl·ÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ¬hÁÃ
√ÿflSÕÊ ∑§Ê ’…∏UÊflÊ ŒŸÊ, ÷Ê⁄UÃËÿ
÷Ê·Ê•Ê¥ ◊¥ ©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ¬Ê∆˜Uÿ∑˝§◊ ∑§Ê
¬˝Êà‚Ê„UŸ, ¿UÊòÊÊ¥ ∑§ ∑§‹Êà◊∑§,
⁄UøŸÊà◊∑§ ∞fl¥ Áfl‡‹·áÊÊà◊∑§ ŒÎÁc≈U∑§ÊáÊ
∑§ Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U ¡Ê⁄U, ‚¥SÕÊŸÊ¥ ∑§Ë
SflÊÿûÊÃÊ ∞fl¥ ŸflÊøÊ⁄U ∑§Ê ’…∏UÊflÊ,
ßUã≈U⁄UÁ‡Ê¬ mUÊ⁄UÊ ‚ËπŸ ∑§Ê ’…∏UÊflÊ ŒŸÊ
∞fl¥ ©UìÊÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ◊¥ S≈UÊ≈¸U-•¬
‚¥S∑Î§ÁÃ ∑§ Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U ’‹ ÁŒÿÊ ªÿÊ
„ÒU– 

∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ „UÃÈ √ÿÊfl„UÊÁ⁄U∑§
Á‡ÊˇÊÊ ∑§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ê¥ ∞fl¥ ¬Ê∆˜Uÿ∑˝§◊Ê¥ ∑§Ê
◊ÈÅÿäÊÊ⁄UÊ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ∞∑§Ë∑Î§Ã ∑§⁄UŸ ∑§Ë
√ÿflSÕÊ ¬⁄U ¡Ê⁄U ŒÃ „ÈU∞ ¬˝àÿ∑§ ¿UÊòÊ „UÃÈ
∑§◊ ‚ ∑§◊ ∞∑§ √ÿfl‚Êÿ ‚ ¡È«∏ ∑§ÊÒ‡Ê‹
∑§Ê ‚ËπŸ ¬⁄U ¡Ê⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU ÃÊÁ∑§
ÁfllÊÕË¸ üÊ◊ ∑§Ë ◊„UûÊÊ ∞fl¥ ÷Ê⁄UÃËÿ
∑§‹Ê ∑§ ◊„Uûfl ‚ ¬Á⁄UÁøÃ „UÊªÊ– 

ÁŸÿÊ◊∑§ ¬˝áÊÊ‹Ë ◊¥ ‚ÈäÊÊ⁄U „UÃÈ
⁄UÊc≈˛UËÿ ©UìÊÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ÿÊÇÿÃÊ »˝§◊fl∑¸§
(NHEQF) ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝ÊfläÊÊŸ
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU ÃÊÁ∑§ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ
∑§Ê ©UìÊÃ⁄U Á‡ÊˇÊÊ ‚ ‚◊ÁãflÃ ∑§⁄UŸ ◊¥
‚„UÿÊª ∑§⁄‘UªÊ– 
∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ mUÊ⁄UÊ ⁄UÊc≈˛UËÿ Áfl∑§Ê‚

flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ ∑È§‡Ê‹
üÊÁ◊∑§Ê¥ ∑§Ë ∑§◊Ë ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ ∑§⁄U ⁄U„UÊ „ÒU–
Ã∑§ŸË∑§Ë Áfl∑§Ê‚ ∑§ flÃ¸◊ÊŸ ŒÊÒ⁄U ◊¥ ⁄UÊc≈˛U
∑§ ‚flÊZªËáÊ Áfl∑§Ê‚ ∞fl¥ ∑È§‡Ê‹ ÷Ê⁄UÃ ∑§
M§¬ ◊¥ ∞∑§ Ÿÿ ÷Ê⁄UÃ ∑§ ÁŸ◊Ê¸áÊ „UÃÈ
•ÊÒ¬øÊÁ⁄U∑§ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ Á‡ÊˇÊÊ ◊„UÃË
÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷ÊÿªÊ– 

©UìÊ Á‡ÊˇÊÊ ¬hÁÃ ◊¥ Á∑§ÿÊ ªÿÊ
∑§ÊÒ‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ŸflÊøÊ⁄U ∞fl¥
©Ul◊‡ÊË‹ÃÊ ∑§Ê ’…∏UÊflÊ ŒªÊ, »§‹SflM§¬
flÃ¸◊ÊŸ ÁfllÊÕË¸ ÷ÊflË ©Ul◊Ë ∑§ M§¬ ◊¥
⁄UÊ¡ªÊ⁄U ‚Î¡Ÿ, •ÊÁÕ¸∑§ Áfl∑§Ê‚ fl
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ÃãòÊ ∑§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ◊¥ ◊„UÃË
÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷Êÿ¥ª, ¡Ê Á∑§ •ãÃÃ— Œ‡Ê ∑§
•ÊÁÕ¸∑§ •Êà◊ÁŸ÷¸⁄UÃÊ, …UÊ°øÊªÃ Áfl∑§Ê‚
∑§ ‚ÈŒÎ…∏UË∑§⁄UáÊ ∞fl¥ flÒÁ‡fl∑§ SÃ⁄U ∑§
∑È§‡Ê‹ üÊ◊’‹ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄‘¥Uª–  q

©U“æ çàæÿææ ÂhçÌ ×ð´ ç·¤Øæ
»Øæ ·¤æñàæÜ çß·¤æâ

Ùßæ¿æÚU °ß´ ©Ul×àæèÜÌæ
·¤æð ÕÉ¸Uæßæ Îð»æ,

È¤ÜSßM¤Â ßÌü×æÙ
çßlæÍèü Öæßè ©Ul×è ·ð¤ M¤Â
×ð´ ÚUæðÁ»æÚU âëÁÙ, ¥æçÍü·¤

çß·¤æâ ß ÃØæßâæçØ·¤
Ì‹˜æ ·ð¤ çÙ×æü‡æ ×ð´ ×ãUÌè
Öêç×·¤æ çÙÖæØð´»ð, Áæð ç·¤
¥‹ÌÌÑ Îðàæ ·ð¤ ¥æçÍü·¤
¥æˆ×çÙÖüÚUÌæ, ÉUæ¡¿æ»Ì

çß·¤æâ ·ð¤ âéÎëÉ¸Uè·¤ÚU‡æ °ß´
ßñçàß·¤ SÌÚU ·ð¤ ·é¤àæÜ

Ÿæ×ÕÜ ·¤æ çÙ×æü‡æ ·¤ÚÔ´U»ðÐ
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·¤õàæÜ çß·¤æâ ·Ô¤ çßçßÏ ÿæð̃ æ Ñ ¥æÏéçÙ·¤ °ß´ ÂæÚU´ÂçÚU·¤ 

‚¥ S∑Î§Ã ◊¥ ∞∑§ ‚È¬˝Á‚h ‡‹Ù∑§ „Ò-
∑§◊¸áÊÊ ÿÊÁÃ ‚¥Á‚Áh◊˜ 

•ÕÊ¸Ã˜ ∑§◊¸ ‚ „◊ ‚’ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë
Á‚ÁhÿÙ¥ ∑§Ù ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥– ÷Ê⁄UÃ
∑§Ë üÊ◊ ¬⁄U¥ê¬⁄UÊ ◊ ‚ŒÒfl „Ë ∑§◊¸ ¬˝œÊŸ
⁄U„Ê „Ò– ÃÈ‹‚ËŒÊ‚ ¡Ë ÷Ë Á‹πÃ „Ò¥ - 

‚∑§‹ ¬ŒÊ⁄UÕ „Ò¥ ¡ª ◊Ê„Ë¥, 
∑§⁄U◊ „ËŸ Ÿ⁄U ¬ÊflÃ ŸÊË¥– 
÷Ê⁄UÃ •¬ŸË ß‚Ë ‚◊Îh ¬⁄Uê¬⁄UÊ ∑‘§

’‹ ¬⁄U •ÃËÃ ◊¥ Ÿ ∑‘§fl‹ ŒÈÁŸÿÊ ◊¥
•Êà◊ÁŸ÷¸⁄U ⁄UÊc≈˛U ∑‘§ M§¬ ◊ ¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ
ÕÊ ’ÁÀ∑§ ŒÈÁŸÿÊ ÷⁄U ∑‘§  ÁŸÿÊ¸Ã∑§ ⁄UÊc≈˛UÙ¥
◊ •ª˝áÊË ÷ÍÁ◊∑§Ê ◊ ÷Ë ÕÊ– ÷Ê⁄UÃ
•¬Ÿ ¬Ê⁄U¥¬Á⁄U∑§ ÉÊ⁄U‹Í, ∑È§≈UË⁄U, SÕÊŸËÿ
fl •ãÿ ¬˝∑§Ê⁄U ∑‘§ ©l◊Ù¥ ∑‘§ ’‹ ¬⁄U
œŸ-œÊãÿ ‚ ¬Á⁄U¬ÍáÊ¸ ‚ÙŸ ∑§Ë ÁøÁ«∏ÿÊ

∑‘§ ŸÊ◊ ‚ Áfl‡fl ÷⁄U ◊¥ ÁflÅÿÊÃ ÕÊ–
ÿ„Ë ∑§Ê⁄UáÊ ÕÊ Á∑§ Ÿ ∑‘§fl‹ ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§
Œ‡Ê ÷Ê⁄UÃ ‚ √ÿÊ¬Ê⁄U ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃ
∑‘§ ‚È¬˝Á‚h √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ SÕ‹Ù¥ ¬⁄U •ÊÃ-
¡ÊÃ ⁄U„Ã Õ ’ÁÀ∑§ ÷Ê⁄UÃËÿ ôÊÊŸ ¬⁄U¥¬⁄UÊ
∑§Ê ÷Ë ßÃŸÊ ¬˝÷Êfl ÕÊ Á∑§ Áfl‡fl ∑‘§
∑§ÙŸ-∑§ÙŸ ‚ ‹Ùª ôÊÊŸ ¬˝ÊÁåÃ ∑§Ë
•Á÷‹Ê·Ê ‹∑§⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ôÊÊŸ ∑‘§ãŒ˝Ù¥ ◊¥
¬„È°øÃ Õ– ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ ∑‘§ãŒ˝Ù¥ ◊¥
¡„Ê° SÕ‹Ëÿ ÷Í-÷Êª „È•Ê ∑§⁄UÃ Õ fl„Ë¥
‚◊ÈŒ˝ Ã≈UËÿ ˇÊòÊ ÷Ë πÊ‚Ãı⁄U ¬⁄U
ÁflÅÿÊÃ Õ– ßŸ ¬˝ÊøËŸ √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§
∑‘§ãŒ˝Ù¥ fl fl„Ê° ‚ Á∑§∞ ¡ÊŸ flÊ‹Ë
√ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ flSÃÈ•Ù¥ ∑§Ë øøÊ¸ ∑§⁄UÃ „È∞
∑§„ ‚∑§Ã „Ò¥ Á∑§ ¬˝ÊøËŸ ∑§Ê‹ ◊¥, ∑§S’Ù¥
∑§Ù ÁflÁ÷ÛÊ ¬˝∑§Ê⁄UÙ¥ ◊¥ Áfl÷ÊÁ¡Ã Á∑§ÿÊ
ªÿÊ ÕÊ, ©ŒÊ„⁄UáÊ ∑‘§ Á‹∞, ÁflÁŸ◊Ê¸áÊ
‡Ê„⁄U, ’¥Œ⁄UªÊ„ ‡Ê„⁄U, ¬ÁflòÊ ∑¥§Œ˝,
√ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ ‡Ê„⁄U •ı⁄U ÃËÕ¸ ‡Ê„⁄U– ÿ
∑§S’ ¬‡Êfl⁄U flªÙZ •ı⁄U √ÿÊ¬Ê⁄UË
‚◊ÈŒÊÿÙ¥ ∑‘§ ‚◊ÎÁh ‚Íø∑§Ê¥∑§ ¬⁄U ÁŸ÷¸⁄U
Õ– ‚ÈÁflœÊ ∑§Ë ŒÎÁc≈U ‚ ßŸ √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§

∑‘§ãŒ˝Ù¥ fl √ÿÊ¬Ê⁄U flSÃÈ•Ù¥ ∑§Ë ‚¥ÁˇÊåÃ
øøÊ¸ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë ¡Ê ‚∑§ÃË „Ò —
¬˝ÊøËŸ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ¬˝◊Èπ √ÿÊ¬Ê⁄U ∑‘§ãŒ˝
fl √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ flSÃÈ∞°

¬‡ÊÊfl⁄ U— ¬‡ÊÊfl⁄U ™§Ÿ ∑§Ê ∑¥§Œ˝ ÕÊ–
ÿ„ ÁŸÿÊ¸Ã •ı⁄U •ÊÿÊÃ ∑¥§Œ˝ ÉÊÙ«∏Ù¥ ∑§Ê
•ÊÿÊÃ ÷Ë ∑§⁄UÃÊ „Ò– ¬„‹Ë ‡ÊÃÊéŒË
ß¸SflË ◊¥ øËŸ, ÷Ê⁄UÃ •ı⁄U ⁄UÙ◊ ∑‘§ ’Ëø
flÊÁáÊÁíÿ∑§ ‹ŸŒŸ ◊¥ ¬‡ÊÊfl⁄U ∑§Ë ’«∏Ë
Á„S‚ŒÊ⁄UË ÕË–

¬Ê≈UÁ‹¬ÈòÊ — ¬Ê≈UÁ‹¬ÈòÊ ∑§Ù •Ê¡
¬≈UŸÊ ∑‘§ ŸÊ◊ ‚ ÷Ë ¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ÿ„
Ÿ ∑‘§fl‹ ∞∑§ flÊÁáÊÁíÿ∑§ ‡Ê„⁄U ÕÊ
’ÁÀ∑§ ¬àÕ⁄UÙ¥ ∑‘§ ÁŸÿÊ¸Ã ∑§Ê ∞∑§ ¬˝◊Èπ
∑¥§Œ˝ ÷Ë ÕÊ– ¬Ê≈UÁ‹¬ÈòÊ ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§ ‚’‚
’«∏ ‡Ê„⁄UÙ¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ ÕÊ, Á¡‚∑§Ë
•Ê’ÊŒË ‹ª÷ª vzÆ,ÆÆÆ ‚ yÆÆ,ÆÆÆ
ÕË– ÿ„ ◊ıÿ¸ ‚Ê◊˝Êíÿ ∑§Ë ⁄UÊ¡œÊŸË ÕË–

ÃˇÊÁ‡Ê‹Ê — ÃˇÊÁ‡Ê‹Ê ◊äÿ ∞Á‡ÊÿÊ
•ı⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ’Ëø ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊ ◊Êª¸
¬⁄U ∞∑§ ¬˝◊Èπ ∑¥§Œ˝ ÕÊ– ÿ„ flÊÁáÊÁíÿ∑§
•ı⁄U ÁflûÊËÿ ’Ò¥∑§Ù¥ ∑§Ê ÷Ë ‡Ê„⁄U ÕÊ–

«ÊÚ. ©Œÿ ÷ÊŸ Á‚¥„ 
∞‚ÙÁ‚∞≈U ¬˝Ù»‘§‚⁄U, 

ŒËŸŒÿÊ‹ ©¬ÊäÿÊÿ •äÿÿŸ
∑‘§ãŒ˝, Á„◊Êø‹ ¬˝Œ‡Ê ∑‘§ãŒ˝Ëÿ

Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ, œ◊¸‡ÊÊ‹Ê 
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ÃˇÊÁ‡Ê‹Ê ∑§Ù ’ıh Á÷ˇÊÈ•Ù¥ Ÿ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§
∑¥§Œ˝ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ’‚ÊÿÊ ÕÊ–

◊ÕÈ⁄UÊ — ◊ÕÈ⁄UÊ ∞∑§ √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ ∑¥§Œ˝
ÕÊ •ı⁄U ◊ÕÈ⁄UÊ ∑‘§ ‹Ùª flÊÁáÊíÿ ¬⁄U
ÁŸ÷¸⁄U ⁄U„Ã Õ– ŒÁˇÊáÊ ÷Ê⁄UÃ ‚ ∑§ß¸ ◊Êª¸
•ı⁄U ‹ÊßŸ¥ ’˝Ùø •ı⁄U ◊ÕÈ⁄UÊ ∑§Ù ¿ÍÃË
ÕË¥–

ß¥Œ˝¬˝SÕ — ß¥Œ˝¬˝SÕ ⁄UÊÚÿ‹ ⁄UÙ« ¬⁄U
ÁSÕÃ ∞∑§ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ¡¥ÄU‡ÊŸ ÕÊ–
©ûÊ⁄U, ŒÁˇÊáÊ, ¬Ífl¸ •ı⁄U ¬Á‡ø◊ ∑§Ù
∑§fl⁄U ∑§⁄UŸ flÊ‹ •Áœ∑§Ê¥‡Ê ◊Êª¸ ß‚
flÊÁáÊÁíÿ∑§ ¡¥ÄU‡ÊŸ ‚ ¡È«∏ „È∞ Õ–

Á◊ÁÕ‹Ê — Á◊ÁÕ‹Ê ◊¥ √ÿÊ¬ÊÁ⁄UÿÙ¥
∑§Ù ŸÊfl ‚ ‚◊ÈŒ˝ ¬Ê⁄U ∑§⁄UŸÊ ¬«∏ÃÊ ÕÊ–
©ã„Ù¥Ÿ ’¥ªÊ‹ ∑§Ë πÊ«∏Ë ‚ „ÙÃ „È∞
ŒÁˇÊáÊ øËŸ ‚Êª⁄U Ã∑§ ÿÊòÊÊ ∑§Ë–
Á◊ÁÕ‹Ê ∑‘§ √ÿÊ¬Ê⁄UË ‚È◊ÊòÊÊ, ¡ÊflÊ •ı⁄U
’ÙÁŸ¸ÿÙ mË¬Ù¥ ∑‘§ ’¥Œ⁄UªÊ„Ù¥ ‚ √ÿÊ¬Ê⁄U
∑§⁄UÃ Õ– Á◊ÁÕ‹Ê Ÿ ŒÁˇÊáÊ øËŸ •ı⁄U
ÿÈÛÊÊŸ ◊¥ ÷Ë √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ ‚¥’¥œ SÕÊÁ¬Ã
Á∑§ÿ Õ–

flÊ⁄UÊáÊ‚Ë — flÊ⁄UÊáÊ‚Ë ⁄U„Ÿ ∑‘§ Á‹∞
∞∑§ •ë¿Ë ¡ª„ ÕË– ÿ„ SÕÊŸ ©ûÊ⁄U
∑§Ù ¬Ífl¸ ‚ ¡Ù«∏Ÿ flÊ‹ ⁄UÊ¡◊Êª¸ •ı⁄U
ª¥ªÊ ◊Êª¸ ŒÙŸÙ¥ ¬⁄U ÁSÕÃ ÕÊ– flÊ⁄UÊáÊ‚Ë
∑§¬«∏Ê ©lÙª ∑§Ê ∞∑§ ¬˝◊Èπ ∑¥§Œ˝ „Ò– ÿ„
‡Ê„⁄U •¬ŸË πÍ’‚Í⁄UÃ ø¥ŒŸ ∑§Ë ªÈáÊflûÊÊ
•ı⁄U ‚ÙŸ ∑‘§ ⁄U‡Ê◊Ë ∑§¬«∏ ∑‘§ Á‹∞
¬˝Á‚h „È•Ê– flÊ⁄UÊáÊ‚Ë ∑§Ê ‚¥’¥œ ÷M§ø
•ı⁄U ÃˇÊÁ‡Ê‹Ê ‚ ÕÊ–

©í¡ÒŸ — ¬˝ÊøËŸ ∑§Ê‹ ◊¥, ©í¡ÒŸ ∑‘§
√ÿÊ¬ÊÁ⁄UÿÙ¥ mÊ⁄UÊ ∑§Ê⁄UÁ‹ÿŸ, ∞ª≈U, ◊Ò‹Ù
•ı⁄U ◊‹◊‹ ∑‘§ ∑§¬«∏ ÁflÁ÷ÛÊ ∑¥§Œ˝Ù¥ ∑§Ù
ÁŸÿÊ¸Ã Á∑§∞ ¡ÊÃ Õ– ©í¡ÒŸ ∑‘§ ¬‡ÊÊfl⁄U
•ı⁄U ÃˇÊÁ‡Ê‹Ê ∑‘§ ‚ÊÕ ÷ÍÁ◊ ◊Êª¸ ‚
√ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ ‚¥’¥œ ÷Ë Õ–

∑§Ê¥øË — •Ê¡ ∑§Ê¥øË ∑§Ù
∑§Ê¥øË¬È⁄U◊ ∑‘§ ŸÊ◊ ‚ ¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò–
ß‚ ‡Ê„⁄U ◊¥ øËŸË ‹Ùª ∑§Ê°ø, ◊ÙÃË ∑‘§
‚ÊÕ-‚ÊÕ ŒÈ‹¸÷ ¬àÕ⁄U π⁄UËŒŸ ∑‘§
Á‹∞ ÁflŒ‡ÊË ¡„Ê¡Ù¥ ◊¥ •ÊÃ Õ– ’Œ‹
◊¥, øËÁŸÿÙ¥ Ÿ ∑§Ê¥øË ◊¥ ⁄U‡Ê◊ •ı⁄U ‚ÙŸÊ
’øÊ–

‚Í⁄UÃ — ◊Èª‹ ∑§Ê‹ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ, ‚Í⁄UÃ
∑§Ù ¬Á‡ø◊Ë √ÿÊ¬Ê⁄U ∑‘§ ∞ê¬ÙÁ⁄Uÿ◊ ∑‘§
M§¬ ◊¥ ¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ‚Í⁄UÃ ◊¥, ∑§¬«∏Ê
•¬ŸË ‚ÙŸ ∑§Ë Á∑§ŸÊÁ⁄UÿÙ¥ ($¡⁄UË) ∑‘§
Á‹∞ ¬˝Á‚h ÕÊ– ’ÃÊ Œ¥ Á∑§ ‚Í⁄UÃ ∑§Ë
„È¥«Ë ∑§Ù ‚ÈŒÍ⁄U ß¸⁄UÊŸ •ı⁄U Á◊d ∑‘§ ’Ê¡Ê⁄U
◊¥ ÷Ë ‚ê◊ÊŸ ¬˝ÊåÃ ÕÊ–

◊ŒÈ⁄UÊ — ◊ŒÈ⁄UÊ ¬Ê¥«˜ÿÙ¥ ∑§Ë ⁄UÊ¡œÊŸË
ÕË– ßŸ ¬¥«˜ÿÊ•Ù¥ Ÿ ◊ÛÊÊ⁄U ∑§Ë πÊ«∏Ë ∑§Ë
◊ÙÃË ◊àSÿ ¬Ê‹Ÿ ∑§Ù ÁŸÿ¥ÁòÊÃ Á∑§ÿÊ–
◊ŒÈ⁄UÊ Ÿ „◊‡ÊÊ ÁflŒ‡ÊË √ÿÊ¬ÊÁ⁄UÿÙ¥,
Áfl‡Ê·∑§⁄U ⁄UÙ◊ŸÙ¥ ∑§Ù •Ê∑§Á·¸Ã Á∑§ÿÊ–
¡Ò‚Ê Á∑§ ⁄UÙ◊Ÿ •ÄU‚⁄U ÁflŒ‡ÊË √ÿÊ¬Ê⁄U
∑§⁄UÃ Õ–

∑§Êfl⁄UË¬^Ë — ∑§Êfl⁄UË¬^Ë ∑§Ù
∑§Êfl⁄UË¬^Ÿ◊ ∑‘§ ŸÊ◊ ‚ ÷Ë ¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ
„Ò– ß‚ ‡Ê„⁄U ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ flÒôÊÊÁŸ∑§
ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Ê ©¬ÿÙª ∑§⁄U∑‘§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ
ÕÊ– ß‚ ‡Ê„⁄U ◊¥ ◊¡’ÍÃ √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§
‚ÈÁflœÊ∞°, ©ŒÊ„⁄UáÊ ∑‘§ Á‹∞, ‹ÙÁ«¥ª

•ı⁄U •Ÿ‹ÙÁ«¥ª, ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ªßZ– ß‚∑‘§
•‹ÊflÊ, •Áœ∑§Ê¥‡Ê ÁflŒ‡ÊË √ÿÊ¬ÊÁ⁄UÿÙ¥
∑§Ê ◊ÈÅÿÊ‹ÿ ∑§Êfl⁄UË¬^Ê ◊¥ ÕÊ– ÿ„
‡Ê„⁄U ß¥«ÙŸÁ‡ÊÿÊ, ◊‹Á‡ÊÿÊ, ‚ÈŒÍ⁄U ¬Ífl¸
∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ øËŸ ∑‘§ ‚ÊÕ √ÿÊ¬Ê⁄U ∑‘§
Á‹∞ ∞∑§ ‚ÈÁflœÊ¡Ÿ∑§ SÕÊŸ ÕÊ– ß‚∑‘§
•‹ÊflÊ, ∑§Êfl⁄UË¬^Ê ‚ı¥Œÿ¸ ¬˝‚ÊœŸ, ßòÊ,
⁄U‡Ê◊, ‚Èª¥œ, ∑§¬Ê‚, ™§Ÿ, ◊ÙÃË,
∑§Ë◊ÃË ¬àÕ⁄UÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ‚ÙŸ ∑‘§
√ÿÊ¬Ê⁄U ∑§Ê ◊ÈÅÿ ∑¥§Œ˝ ÕÊ– »§‹SflM§¬
ÿ„ Ÿª⁄U ¡„Ê¡ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑‘§ Á‹ÿ ÷Ë ÕÊ–

’˝Ùø — ¬Á‡ø◊Ë ÷Ê⁄UÃ ◊¥, ’˝Ùø
flÊÁáÊíÿ ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê SÕÊŸ ÕÊ– ÿ„
Ÿª⁄U Ÿ◊¸ŒÊ ŸŒË ∑‘§ Ã≈U ¬⁄U ÁSÕÃ ÕÊ–
ßÃŸÊ „Ë Ÿ„Ë¥, ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ‡Ê„⁄UÙ¥ Ã∑§
•Ê‚ÊŸ ¬„È°ø ∑‘§ Á‹∞ ß‚ ‡Ê„⁄U ∑§Ê ‚÷Ë
‚«∏∑§ ◊ÊªÙZ ‚ ‚¥¬∑¸§ ÕÊ–

ÃÊ◊˝Á‹ÁåÃ — ÃÊ◊˝Á‹ÁåÃ ¬˝ÊøËŸ
÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê ’¥Œ⁄UªÊ„ ÕÊ– ÿ„
’¥Œ⁄UªÊ„ ‚ÈŒÍ⁄U ¬Ífl¸ •ı⁄U ¬Á‡ø◊ ‚ ÷ÍÁ◊
•ı⁄U ‚◊ÈŒ˝ ◊Êª¸ mÊ⁄UÊ ¡È«∏Ê „È•Ê ÕÊ–
’ŸÊ⁄U‚ ‚ ÃˇÊÁ‡Ê‹Ê Ã∑§ ß‚ ‡Ê„⁄U ∑§Ê
‚«∏∑§ ‚¥¬∑¸§ ÕÊ–

∑È§‹ Á◊‹Ê∑§⁄U ∑§„Ê ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò Á∑§
¬˝ÊøËŸ ∑§Ê‹ ◊¥ √ÿÊ¬Ê⁄U •ı⁄U flÊÁáÊíÿ Ÿ
÷Ê⁄UÃ ∑§Ù •ÊÁÕ¸∑§ ¡ªÃ ◊¥ ∞∑§ ¬˝◊Èπ
⁄UÊc≈˛U ’ŸÊŸ ◊¥ ’„ÈÃ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê
ÁŸ÷Êß¸ ÕË– ¬È⁄UÊÃÊÁàfl∑§ ‚ÊˇÿÙ¥ ‚ ¬ÃÊ
ø‹ÃÊ „Ò Á∑§ ¬˝ÊøËŸ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ √ÿÊ¬Ê⁄U
•ı⁄U flÊÁáÊíÿ ◊ÈÅÿ √ÿfl‚Êÿ ÕÊ– ÿ„
√ÿfl‚Êÿ ‚«∏∑§ ∞fl¥ ¡‹ ◊Êª¸ ‚ „ÙÃÊ
ÕÊ– ¬˝ÊøËŸ ∑§Ê‹ ◊¥, ∑È§¿ ¬˝◊Èπ
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ‡Ê„⁄U ◊Ù„Ÿ-¡ÙŒ«∏Ù •ı⁄U
„«∏å¬Ê Õ– ÿ ‡Ê„⁄U ÃË‚⁄UË ‚„dÊéŒË
ß¸‚Ê ¬Ífl¸ ◊¥ SÕÊÁ¬Ã Á∑§∞ ª∞ Õ– ¬˝ÊøËŸ
÷Ê⁄UÃ ◊¥ ◊ÈÅÿ √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ ∑¥§Œ˝
’Ê’¸Á⁄U∑§◊ (•’ ∑§⁄UÊøË), ’Ò⁄UËªÊ$¡Ê,
‚ıŸªı⁄UÊ (•’ ◊äÿ ’Ê¥Ç‹ÊŒ‡Ê) •ı⁄U
∑‘§⁄U‹ ◊¥ ◊ÈÁ$¡Á⁄U‚, ∑§Êfl⁄UË¬Á^Ÿ◊,
∑§Ù⁄U∑§Êß¸ •ı⁄U •Á⁄U∑§Ê◊«È ∑‘§ ˇÊòÊËÿ
’¥Œ⁄UªÊ„ Õ– ŒÁˇÊáÊË ÷Êª ◊¥ flÃ¸◊ÊŸ
÷Ê⁄UÃ ß‚ √ÿÊ¬Ê⁄U ∑§Ê ¬˝◊Èπ ∑‘§ãŒ˝ ÕÊ– 

÷Ê⁄UÃ •¬Ÿ ©ÄÃ √ÿÊ¬Ê⁄U ∑‘§ãŒ˝Ù¥ •ı⁄U

ÕÎÜÌè çßàß ¥ÍüÃØßSÍæ,
ÃØæÂæÚU çSÍçÌ ¥õÚU ÖæÚUÌ ·¤è
ÕÉ¸Ìè ÁÙâ´�Øæ ·Ô¤ â×éç¿Ì
çÙØôÁÙ ·¤è ÎëçcÅU âð ©Q¤
·¤õàæÜ ÂýÏæÙ ©Â·ý¤×ô´ ¥õÚU

©lç×Ìæ ·¤è ÕãéÌ ¥æßàØ·¤Ìæ
ãñÐ ©ËÜð¹ÙèØ ãñ ç·¤ âÚU·¤æÚUè
ÂýØæâô´ ·Ô¤ âæÍ-âæÍ ãè ¥Õ
SßØ´ âðßè â´SÍæ¥ô´ Ùð Öè §â
çÎàææ ×ð´ ×ô¿æü â´ÖæÜ çÜØæ ãñÐ

SßÎðàæè Áæ»ÚU‡æ ×´¿ ·¤æ
SßæßÜ´Õè ÖæÚUÌ ¥çÖØæÙ §âè
çÎàææ ×ð °·¤ SÌéˆØ ·¤Î× ãñÐ
¥æàææ ãñ, §Ù âÕ ÂýØˆÙô´ âð
¥õÚU ÖæÚUÌ ·Ô¤ ÂéL¤áæÍü âð
ÖæÚUÌ ÂéÙà¿ ßñÖßàææÜè,
¥æˆ×çÙÖüÚU, â×Íü ¥õÚU

â×ëhàææÜè ÕÙ ·¤ÚU ©ÖÚUð»æÐ
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¬˝◊Èπ flSÃÈ•Ù¥ ∑‘§ ÁŸÿÊ¸Ã ∑‘§ ‚ÊÕ Áfl‡fl
√ÿÊ¬Ê⁄U ◊ ‚ÁŒÿÙ¥ ‚ flø¸Sfl SÕÊÁ¬Ã
Á∑§∞ „È∞ ÕÊ– ◊ª⁄U ¬˝ÊøËŸ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ß‚Ë
flÒ÷fl ‚ •Ê∑§Á·¸Ã „Ù∑§⁄U ÁflŒ‡ÊË
•Ê∑˝§Ê¥ÃÊ•Ù¥ Ÿ ’Ê⁄UË-’Ê⁄UË ‚ •Ê∑˝§◊áÊ
∑§⁄U √ÿÊ¬Ê⁄U ‚ê¬ÛÊÃÊ ¬⁄U Ÿ ∑‘§fl‹ ¬˝„Ê⁄U
Á∑§ÿÊ ’ÁÀ∑§ •∑Í§Ã œŸ-‚¥¬ŒÊ •ı⁄U
∑§Ê⁄UËª⁄U ÷Ë ‹Í≈U ∑§⁄U ‹ ª∞– ⁄U„Ë ‚„Ë
∑§‚⁄U v{ÆÆ ßSflË ∑‘§ •Ê‚¬Ê‚ •Ê∞
•¥ª˝¡Ù¥ ∑§Ë ßS≈U ß¥Á«ÿÊ ∑¥§¬ŸË •ı⁄U v}z|
∑§Ë ∑˝§Ê¥ÁÃ ∑‘§ ’ÊŒ SÕÊÁ¬Ã •¥ª˝¡Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U
Ÿ ¬Í⁄UË ∑§⁄U ŒË– •¥ª˝¡Ù¥ Ÿ øÈŸ-øÈŸ ∑§⁄U
÷Ê⁄UÃ ∑§Ë •Êà◊ÁŸ÷¸⁄U •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑§Ù
Ã„‚-Ÿ„‚ ∑§⁄U ÁŒÿÊ– •Ê¡ÊŒË ∑‘§ ’ÊŒ
‚◊Ê¡flÊŒË •Õ¸√ÿflSÕÊ fl„ Ÿ ∑§⁄U ¬Êß¸
Á¡‚∑§Ë •¬ˇÊÊ ÕË– ’ÊŒ ∑‘§ Ÿ⁄UÁ‚¥„Ê ⁄UÊfl
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ Ÿfl ©ŒÊ⁄UË∑Î§Ã •Õ¸√ÿflSÕÊ ∑‘§
’ÊŒ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ √ÿÊ¬Ê⁄U •ı⁄U •Õ¸√ÿflSÕÊ
∑§Ù ÕÙ«∏Ë ’„ÈÃ ⁄UÊ„Ã Á◊‹Ë, ◊ª⁄U fl„
¬ÿÊ¸åÃ Ÿ„Ë¥ ÕË–

÷Ê⁄UÃ Á¡‚ •¬Ÿ ∑§ı‡ÊÀÿ ’‹ ¬⁄U
‚ÙŸ ∑§Ë ÁøÁ«∏ÿÊ ∑§„Ê ¡ÊÃÊ ÕÊ, ©‚∑§Ë
¡M§⁄UÃ ’Ê⁄U-’Ê⁄U ◊„‚Í‚ ∑§Ë ªß¸– ß‚Ë
’ÊÃ ∑§Ù äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπÃ „È∞ flÃ¸◊ÊŸ
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U ¡Ù⁄U ŒÃ
„È∞ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ◊¥òÊÊ‹ÿ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ
∑§Ë– Œ‡Ê ∑‘§ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
◊¥ ‚„ÊÿÃÊ ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ •Ÿ∑§
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ fl •Á÷∑§⁄UáÊÙ¥ ∑§Ë
SÕÊ¬ŸÊ ∑§Ë ªß¸ „Ò– ßŸ∑‘§ ‚ÈπŒ ¬Á⁄UáÊÊ◊
÷Ë ‚Ê◊Ÿ •ÊŸ ‡ÊÈM§ „Ù ª∞ „Ò¥– 

∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ¬Á⁄U·ŒÙ¥ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ 
÷Ê⁄UÃ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚

◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ÁflÁ÷ÛÊ ˇÊòÊÙ¥ ◊ ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
¬Á⁄U·ŒÙ¥ ∑§Ù SÕÊÁ¬Ã Á∑§ÿÊ „Ò– ÿ
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ◊ÊŸ∑§ •ı⁄U •„¸ÃÊ ÁŸ∑§Êÿ
‚ÎÁ¡Ã ∑§⁄UÃË „Ò¥, ̌ Ê◊ÃÊ …Ê°ø ∑§Ê Áfl∑§Ê‚
∑§⁄UÃË „Ò¥, ¬˝Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑‘§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ê
‚¥øÊ‹Ÿ ∑§⁄UÃË „Ò¥, ∑§ı‡Ê‹ •¥Ã⁄UÊ‹
•äÿÿŸ ∑§⁄UÃË „Ò¥ •ı⁄U ©Ÿ∑‘§ mÊ⁄UÊ
Áfl∑§Á‚Ã ⁄UÊc≈˛UËÿ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ◊ÊŸ∑§Ù¥ ‚
¡È«∏ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ¬⁄U ¬˝Á‡ÊˇÊÈ•Ù¥ ∑§Ê
•Ê∑§‹Ÿ •ı⁄U ¬˝◊ÊáÊŸ ∑§⁄UÃË „Ò¥– flÃ¸◊ÊŸ
◊¥ x} ˇÊòÊ ∑§ı‡Ê‹ ¬Á⁄U·Œ¥ ø‹ ⁄U„Ë „Ò¥–
ßŸ ̌ ÊòÊ ∑§ı‡Ê‹ ¬Á⁄U·ŒÙ¥ ∑§Ë ‡ÊÊ‚Ë ¬Á⁄U·Œ˜
◊¥ {ÆÆ ‚ •Áœ∑§ ÁŸªÁ◊Ã ¬˝ÁÃÁŸÁœ „Ò¥–
◊¥òÊÊ‹ÿ ßŸ ̌ ÊòÊ ∑§ı‡Ê‹ ¬Á⁄U·ŒÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ
‚Á∑˝§ÿ M§¬ ‚ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄U ⁄U„Ê „Ò–

* ⁄UÊíÿ ◊¥òÊË (SflÃ¥òÊ ¬˝÷Ê⁄U) ∑§Ë
•äÿˇÊÃÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U
©l◊‡ÊË‹ÃÊ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ¡Ÿfl⁄UË, wÆv}
◊¥ ∑§ı‡Ê‹Ë∑§⁄UáÊ ‚¥’¥œË ⁄UÊc≈˛UËÿ ∞¡¥«Ê
◊¥ ∞∑§Ë∑Î§Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚÷Ë ˇÊòÊ
∑§ı‡Ê‹ ¬Á⁄U·ŒÙ¥ (∞‚∞‚‚Ë) ∑‘§ ‚ÊÕ
’Ò∆∑§ ∑§Ë–

* ⁄UÊíÿ ◊¥òÊË (SflÃ¥òÊ ¬˝÷Ê⁄U) ∑§Ë
•äÿˇÊÃÊ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U
©l◊‡ÊË‹ÃÊ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ¡Ÿfl⁄UË, wÆv}
◊¥ ∑§ı‡Ê‹Ë∑§⁄UáÊ ‚¥’¥œË ⁄UÊc≈˛UËÿ ∞¡¥«Ê
◊¥ ∞∑§Ë∑Î§Ã ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚÷Ë ˇÊòÊ
∑§ı‡Ê‹ ¬Á⁄U·ŒÙ¥ (∞‚∞‚‚Ë) ∑‘§ ‚ÊÕ

’Ò∆∑§ ∑§Ë–
* ◊¥òÊÊ‹ÿ, ∞Ÿ∞‚«Ë‚Ë •ı⁄U ˇÊòÊ

∑§ı‡Ê‹ ¬Á⁄U·ŒÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ, Á‡ÊˇÊÈÃÊ ¬⁄U
ˇÊòÊËÿ ∑§Êÿ¸‡ÊÊ‹Ê•Ù¥ ∑§Ê •ÊÿÙ¡Ÿ
Á∑§ÿÊ–

* ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ ∞∑§ •Áœ‚ÍøŸÊ ¡Ê⁄UË
∑§Ë „Ò Á¡‚∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ∞‚∞‚‚Ë,
⁄UÊc≈˛UËÿ SÃ⁄U ¬⁄U ◊ÊãÿÃÊ ¬˝ÊåÃ ∑§ı‡Ê‹
¬˝◊ÊáÊ ¬òÊ ¡Ê⁄UË ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ªÒ⁄U-
flÒœÊÁŸ∑§– ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÿÙ¡ŸÊ ◊¥
•Ÿ∑§  ∑§Ù‚¸ „ÙÃ „Ò¥– ß‚ ÿÙ¡ŸÊ ∑‘§
Ã„Ã ÿÈflÊ ∑§¥S≈˛ÄU‡ÊŸ, ß‹ÄU≈˛ÊÚÁŸÄU‚ ∞fl¥
„Ê«¸flÿ⁄U, »Í§« ¬˝Ù‚Á‚¥ª, »§ŸË¸ø⁄U •ı⁄U
Á»§Á≈U¥ª, „Ò¥«Ë∑˝§ÊçU≈U, ¡ê‚ •ı⁄U ¡Í‹⁄UË,
‹Œ⁄U ≈UÄUŸÙ‹ÊÚ¡Ë ‚◊Ã yÆ ̌ ÊòÊ ∑§Ë ≈˛ÁŸ¥ª
∑§Ù‚¸ »˝§Ë ◊¥ ∑§⁄UflÊŸ ∑§Ë ÿÙ¡ŸÊ ’ŸË ÕË
ÃÕÊ ß‚∑§Ê Á∑˝§ÿÊãflÿŸ ÷Ë
‚»§‹ÃÊ¬Ífl¸∑§ ø‹ ⁄U„Ê „Ò– ◊∑§ ßŸ
ß¥Á«ÿÊ, ◊« ßŸ ß¥Á«ÿÊ •Á÷ÿÊŸ ∑‘§
‚»§‹ ¬Á⁄UáÊÊ◊ ‚Ê◊Ÿ •Ê∞ „Ò¥– ⁄UˇÊÊ ˇÊòÊ
◊¥ •÷ÍÃ¬Ífl¸ ‚»§‹ÃÊ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ∑‘§ ’ÊŒ
•’ •ãÿ ̌ ÊòÊÙ¥ ¬⁄U ÷Ë äÿÊŸ ÁŒÿÊ ¡Ê ⁄U„Ê
„Ò– ÷Ê⁄UË ‚¥ÅÿÊ ◊ S≈UÊ≈U¸•¬ ‡ÊÈM§ „ÙŸ ‚
•‚Ë◊ ‚¥÷ÊflŸÊ•Ù¥ ∑‘§ mÊ⁄U πÈ‹ „Ò¥–
¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÿÙ¡ŸÊ

„Ê‹ „Ë ◊¥ Á‡ÊˇÊÊ ◊¥òÊÊ‹ÿ Ÿ
‹Ù∑§‚÷Ê ∑§Ù ‚ÍÁøÃ Á∑§ÿÊ „ÒU Á∑§ fl·¸
wÆwv-ww ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ÿÙ¡ŸÊ ¬Ë∞◊∑‘§flËflÊ∞  ÿÙ¡ŸÊ
∑‘§ Ã„Ã x ‹Êπ ‚ •Áœ∑§ ◊Á„‹Ê•Ù¥
∑§Ù ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–

¬˝œÊŸ◊¥òÊË ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÿÙ¡ŸÊ
(PMKVY)‚⁄U∑§Ê⁄U mÊ⁄UÊ fl·¸ wÆvz ◊¥
∑§ı‡Ê‹ ÷Ê⁄UÃ Á◊‡ÊŸ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ,
Á¡‚∑‘§ Ã„Ã ¬˝◊Èπ M§¬ ‚ ¬˝œÊŸ◊¥òÊË
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÿÙ¡ŸÊ (PMKVY)
ø‹Êß¸ ªß¸ „Ò– ß‚∑§Ê ©g‡ÿ fl·¸ wÆww
Ã∑§ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ yÆ ∑§⁄UÙ«∏ ‚ •Áœ∑§ ‹ÙªÙ¥
∑§Ù ÁflÁ÷ÛÊ ∑§ı‡Ê‹Ù¥ ◊¥ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ ∑§⁄UŸÊ
„Ò ∞fl¥ ‚◊Ê¡ ◊¥ ’„Ã⁄U •Ê¡ËÁfl∑§Ê •ı⁄U
‚ê◊ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ê⁄UÃËÿ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ fl ¬˝◊ÊáÊŸ ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄UŸÊ „Ò– ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U ©lÁ◊ÃÊ
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◊¥òÊÊ‹ÿ (MSDE) ∑‘§ ◊Êª¸Œ‡Ê¸Ÿ ◊¥
⁄UÊc≈˛UËÿ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÁŸª◊
(NSDC) mÊ⁄UÊ PMKVY ∑§Ê
∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò–

¬˝Ê⁄U¥÷ — ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‚’‚ ’«∏Ë
∑§ı‡Ê‹ ¬˝◊ÊáÊŸ ÿÙ¡ŸÊ “¬˝œÊŸ◊¥òÊË
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÿÙ¡ŸÊ” vz ¡È‹Êß¸,
wÆvz (Áfl‡fl ÿÈflÊ ∑§ı‡Ê‹ ÁŒfl‚) ∑§Ù
‡ÊÈM§ ∑§Ë ªß¸ ÕË–

©g‡ÿ — ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù ◊ÈçUÃ ‹ÉÊÈ
•flÁœ ∑§Ê ∑§ı‡Ê‹ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ
∞fl¥ ◊ıÁŒ˝∑§ ¬È⁄US∑§Ê⁄U ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚
∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù ¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄UŸÊ–
◊ÈÅÿ ÉÊ≈U∑§— ‹ÉÊÈ •flÁœ ∑§Ê ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ,
Áfl‡Ê· ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ∞°, ¬Ífl¸ Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ù
◊ÊãÿÃÊ, ∑§ı‡Ê‹ •ı⁄U ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ◊‹Ê
•ÊÁŒ–

¬Á⁄UáÊÊ◊ — fl·¸ wÆvz-v{ ◊¥ v~.}z
‹Êπ ©ê◊ËŒflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ ÕÊ–

∑§fl⁄U¡ — PMKVY w.Æ ∑§Ù ÷Ê⁄UÃ
‚⁄U∑§Ê⁄U ∑‘§ •ãÿ Á◊‡ÊŸÙ¥ ¡Ò‚- ◊∑§ ßŸ
ß¥Á«ÿÊ, Á«Á¡≈U‹ ß¥Á«ÿÊ, Sflë¿ ÷Ê⁄UÃ
•ÊÁŒ ∑‘§ ‚ÊÕ ‚¥ÿÈQ§ M§¬ ‚ ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ
ªÿÊ ÕÊ– ’¡≈U— vw,ÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬∞–
ŒÙ ÉÊ≈U∑§Ù¥ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ—
∑¥§Œ˝ ¬˝ÊÿÙÁ¡Ã ∑¥§Œ˝ ¬˝’¥ÁœÃ (CSCM)—
ÿ„ ÉÊ≈U∑§ ⁄UÊc≈˛UËÿ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ ÁŸª◊
mÊ⁄UÊ ‹ÊªÍ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– PMKVY ,
fl·¸ wÆv{-wÆ ∑§Ë •flÁœ ∑‘§ ÁflûÊ¬Ù·áÊ
∑§Ê |z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •ı⁄U ‚¥’¥ÁœÃ ÷ıÁÃ∑§
‹ˇÿÙ¥ ∑§Ù CSCM ∑‘§ Ã„Ã •Êfl¥Á≈UÃ
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– 

∑¥§Œ˝ ¬˝ÊÿÙÁ¡Ã ⁄UÊíÿ ¬˝’¥ÁœÃ
(Centrally Sponsored State
Managed-CSSM) — ÿ„ ÉÊ≈U∑§ ⁄UÊíÿ
‚⁄U∑§Ê⁄UÙ¥ mÊ⁄UÊ ⁄UÊíÿ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚
Á◊‡ÊŸÙ¥ (State Skill Development
Missions-SSDMs) ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚
‹ÊªÍ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– PMKVY ∑‘§ Ã„Ã
fl·¸ wÆv{-wÆ ∑§Ë •flÁœ ∑‘§ ÁflûÊ¬Ù·áÊ
∑§Ê wz ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •ı⁄U ‚¥’¥ÁœÃ ÷ıÁÃ∑§
‹ˇÿÙ¥ ∑§Ù CSSM ∑‘§ Ã„Ã •Êfl¥Á≈UÃ

Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– PMKVY v.Æ •ı⁄U
PMKVY w.Æ ∑‘§ Ã„Ã Œ‡Ê ◊¥ ∞∑§
’„Ã⁄U ◊ÊŸ∑§Ë∑Î§Ã ∑§ı‡Ê‹
¬ÊÁ⁄UÁSÕÁÃ∑§Ë Ã¥òÊ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ v.w
∑§⁄UÙ«∏ ‚ •Áœ∑§ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑§Ù
¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ/⁄UÙ$¡ªÊ⁄U ©ã◊Èπ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ
„Ò– ∑§fl⁄U¡— |v| Á¡‹Ù¥, w} ⁄UÊíÿÙ¥/•Ê∆
∑‘§¥Œ˝‡ÊÊÁ‚Ã ¬˝Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ ß‚ ‹ÊÚãø Á∑§ÿÊ
ªÿÊ– PMKVY x.Æ “•Êà◊ÁŸ÷¸⁄U
÷Ê⁄UÃ” ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ∞∑§ ∑§Œ◊ „Ò–

∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ — ß‚ ⁄UÊíÿÙ¥/
∑‘§¥Œ˝‡ÊÊÁ‚Ã ¬˝Œ‡ÊÙ¥ •ı⁄U Á$¡‹Ù¥ ‚ •Áœ∑§
Á$¡ê◊ŒÊÁ⁄UÿÙ¥ •ı⁄U ‚◊Õ¸Ÿ ∑‘§ ‚ÊÕ
•Áœ∑§ Áfl∑‘§ãŒ˝Ë∑Î§Ã ‚¥⁄UøŸÊ ◊¥ ‹ÊªÍ
Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ–

⁄UÊíÿ ∑§ı‡Ê‹ Áfl∑§Ê‚ Á◊‡ÊŸ
(SSDM) ∑‘§ ◊Êª¸Œ‡Ê¸Ÿ ◊¥ Á¡‹Ê
∑§ı‡Ê‹ ‚Á◊ÁÃÿÊ° (DSCs) Á¡‹Ê SÃ⁄U
¬⁄U ∑§ı‡Ê‹ •¥Ã⁄UÊ‹ ∑§Ù ŒÍ⁄U ∑§⁄UŸ •ı⁄U
◊Ê¥ª ∑§Ê •Ê∑§‹Ÿ ∑§⁄UŸ ◊¥ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸
÷ÍÁ◊∑§Ê •ŒÊ ∑§⁄U¥ªË–

Áfl‡Ê·ÃÊ∞° — ß‚◊¥ ~y}.~Æ ∑§⁄UÙ«∏
L§¬∞ ∑‘§ ¬Á⁄U√ÿÿ ∑‘§ ‚ÊÕ fl·¸ wÆwÆ-
wÆwv ∑§Ë ÿÙ¡ŸÊ •flÁœ ◊¥ •Ê∆ ‹Êπ
©ê◊ËŒflÊ⁄UÙ¥ ∑‘§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë ¬Á⁄U∑§À¬ŸÊ
∑§Ë ªß¸ „Ò– ÿ„ ¬˝Á‡ÊˇÊÈ•Ù¥ ¬⁄U •Áœ∑§
äÿÊŸ ∑¥§ÁŒ˝Ã ∑§⁄UªÊ– Ÿ∞ ÿÈª •ı⁄U ©lÙª
y.Æ ⁄UÙ¡ªÊ⁄U ÷ÍÁ◊∑§Ê ∑‘§ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ Œ∑§⁄U ◊Ê°ª-•Ê¬ÍÁÃ¸
∑‘§ •¥Ã⁄U ∑§Ù ∑§◊ ∑§⁄UŸ ¬⁄U äÿÊŸ ∑¥§ÁŒ˝Ã
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ÿ„ ÿÈflÊ•Ù¥ ∑‘§ Á‹∞
©lÙª ‚ ¡È«∏ •fl‚⁄UÙ¥ ∑§Ê ‹Ê÷ ©∆ÊŸ

∑‘§ Á‹∞ ¬˝Ê⁄U¥Á÷∑§ SÃ⁄U ¬⁄U √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§
Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ¬˝‚Ê⁄U ∑§⁄UªÊ– ⁄UÊc≈˛UËÿ Á‡ÊˇÊÊ
ŸËÁÃ, wÆwÆ ‚◊ª˝ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U
⁄UÙ$¡ªÊ⁄U ◊¥ flÎÁh ∑‘§ Á‹∞ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬⁄U ÷Ë äÿÊŸ ∑¥§ÁŒ˝Ã ∑§⁄UÃË „Ò–
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ∑‘§ Á‹∞ “’ÊÚ≈U◊-•¬”
ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ •¬ŸÊÃ „È∞ ÿ„ ©Ÿ ⁄UÙ$¡ªÊ⁄U
÷ÍÁ◊∑§Ê•Ù¥ ∑§Ë ¬„øÊŸ ∑§⁄UªÊ Á¡Ÿ∑§Ë
SÕÊŸËÿ SÃ⁄U ¬⁄U ◊Ê°ª „Ò •ı⁄U ÿÈflÊ•Ù¥
∑§Ù ßŸ •fl‚⁄UÙ¥ (flÙ∑§‹ »§ÊÚ⁄U ‹Ù∑§‹)
‚ ¡Ù«∏Ã „È∞ ©ã„¥ ∑§ı‡Ê‹ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UªÊ–
ÿ„ ’„Ã⁄U ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§⁄UŸ flÊ‹ ⁄UÊíÿÙ¥ ∑§Ù
•ÁÃÁ⁄UQ§ •Êfl¥≈UŸ ©¬‹éœ ∑§⁄UÊ∑§⁄U
⁄UÊíÿÙ¥ ∑‘§ ◊äÿ SflSÕ ¬˝ÁÃS¬hÊ¸ ∑§Ù
’…∏ÊflÊ ŒªÊ–

©Q§ ‚◊SÃ ¬˝ÿÊ‚Ù¥ ∑‘§ ¬Á⁄UáÊÊ◊ ’«∏
„Ë ‚ÈπŒ M§¬ ◊ ©÷⁄U ∑§⁄U ‚Ê◊Ÿ •Ê∞
„Ò¥– ’Œ‹ÃË Áfl‡fl •Õ¸√ÿflSÕÊ,
√ÿÊ¬Ê⁄U ÁSÕÁÃ •ı⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ’…∏ÃË
¡Ÿ‚¥ÅÿÊ ∑‘§ ‚◊ÈÁøÃ ÁŸÿÙ¡Ÿ ∑§Ë
ŒÎÁc≈U ‚ ©Q§ ∑§ı‡Ê‹ ¬˝œÊŸ ©¬∑˝§◊Ù¥
•ı⁄U ©lÁ◊ÃÊ ∑§Ë ’„ÈÃ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ
„Ò– ©À‹πŸËÿ „Ò Á∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄UË ¬˝ÿÊ‚Ù¥
∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ „Ë •’ Sflÿ¥ ‚flË
‚¥SÕÊ•Ù¥ Ÿ ÷Ë ß‚ ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ◊ÙøÊ¸
‚¥÷Ê‹ Á‹ÿÊ „Ò– SflŒ‡ÊË ¡Êª⁄UáÊ ◊¥ø
∑§Ê SflÊfl‹¥’Ë ÷Ê⁄UÃ •Á÷ÿÊŸ ß‚Ë
ÁŒ‡ÊÊ ◊ ∞∑§ SÃÈàÿ ∑§Œ◊ „Ò– •Ê‡ÊÊ „Ò,
ßŸ ‚’ ¬˝ÿàŸÙ¥ ‚ •ı⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑‘§
¬ÈL§·ÊÕ¸ ‚ ÷Ê⁄UÃ ¬ÈŸ‡ø flÒ÷fl‡ÊÊ‹Ë,
•Êà◊ÁŸ÷¸⁄U, ‚◊Õ¸ •ı⁄U ‚◊ÎÁh‡ÊÊ‹Ë
’Ÿ ∑§⁄U ©÷⁄UªÊ– q
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In the dynamic realm of the
global economy, the demand

for skilled workers is escalating,
fuelled by technological
advancements and shifting market
dynamics. Recognizing the
imperative need for adept
workforces, governments,
organizations, and educational
institutions worldwide have
launched comprehensive skill
development initiatives. These
initiatives aim to equip individuals
with the essential skills to navigate
the complexities of the modern
workforce. This article delves into
an in-depth analysis of notable skill
development initiatives across the
globe, supported by data sources, to
understand their impact on

fostering personal, societal, and
economic growth. Author has
attempted to analyse the policy
perspectives of developed and
developing nations to present a
wholistic picture of skill
development efforts. 

Policy Perspectives for Skill
Development
European Union : European
Skills Agenda

The European Union’s
commitment to skill development
is evident in its ambitious European
Skills Agenda, launched in 2020.
This initiative seeks to ensure that
the European workforce is
adequately skilled to thrive in the
digital age. According to Eurostat
(2020), the digital skills gap in the
European Union was significant,
with only 42% of individuals
possessing at least basic digital
skills. The European Skills Agenda
focuses on upskilling and

reskilling, digital literacy, and
inclusivity in education and
training.The European
Commission’s Joint Research
Centre (JRC) provides data and
research to support the
development and implementation
of skill policies. The JRC’s Skills
and Qualifications Analysis
database offers insights into the
evolving skill needs across
different sectors and regions within
the European Union.

Significance - The European
Skills Agenda addresses the critical
need for digital skills in the
workforce, acknowledging the
challenges posed by the digital
skills gap. Upskilling and reskilling
initiatives are pivotal, given the
rapid technological advancements
that require continuous learning.

Implications - A digitally
skilled workforce enhances the
EU’s competitiveness in the global
market. Inclusivity in education
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and training ensures that diverse
segments of the population can
actively participate in the digital
economy.
Singapore : SkillsFuture

Singapore’s proactive approach
to address workforce challenges is
embodied in its SkillsFuture
initiative, launched in 2015.
According to the Ministry of
Manpower (MOM) Singapore
(2021), more than 285,000
individuals had benefitted from the
SkillsFuture Credit scheme, which
provides funds to offset the costs of
approved skills-related courses.
The initiative encourages a lifelong
learning mindset, enabling
individuals to take charge of their
development and adapt to evolving
industry needs.

The SkillsFuture Enterprise
Credit (SFEC), another component
of the initiative, provides support
for enterprises to invest in their
employees’skills. MOM’s annual
SkillsFuture Study Award Report
provides insights into the impact of
the SkillsFuture Study Awards,
offering perspectives from both
recipients and employers.

Significance - SkillsFuture
reflects Singapore’s forward-
thinking approach to workforce
challenges, promoting a culture of
lifelong learning. The SkillsFuture
Credit scheme encourages
individuals to proactively manage
their development.

Implications - A skilled
workforce strengthens Singapore’s
position as a knowledge-based
economy. SFEC supporting
enterprises enhance overall
industry competitiveness.

United States : Workforce
Innovation and Opportunity Act
(WIOA)

In the United States, the
Workforce Innovation and
Opportunity Act (WIOA), enacted
in 2014, represents a holistic
approach to workforce
development. According to the
U.S. Department of Labor(2020),
WIOA programs served more than
12 million individuals, including
over 4.5 million adults and
dislocated workers. The act
emphasizes collaboration between
workforce development boards,
educational institutions, and
employers to align training
programs with the needs of the job
market.The U.S. Bureau of Labor
Statistics (BLS) provides
comprehensive data on
employment trends, job outlooks,
and occupational requirements.
This data serves as a foundational
resource for shaping WIOA

programs and ansures that they
address the current and future needs
of the U.S. workforce.

Significance - WIOA’s
comprehensive approach addresses
the needs of diverse populations,
including adults and dislocated
workers. Collaboration between
different stakeholders ensures the
relevance of training programs.

Implications - WIOA plays a
vital role in reducing
unemployment and addressing
workforce skill gaps. BLS data aids
in shaping effective workforce
development strategies, ensuring
alignment with market demands.
2.4 Africa : African Union’ s
Agenda 2063

TheAfrican Union’s Agenda
2063 acknowledges the pivotal role
of skill development in achieving
the continent’s long-term
development goals. The African
Development Bank’s (AfDB)
Education and Skills Strategy
highlight the importance of
investing in education and skills
development to harness the
potential of Africa’s youth.
According to the World Bank
(2021), Sub-Saharan Africa faced
significant challenges in education
and skills development, with 387
million youth projected to lack
basic skills by 2030.Agenda 2063
focuses on promoting science,
technology, engineering, and
mathematics (STEM) education,
fostering innovation, and
enhancing vocational training. The
African Union Commission’s
Monitoring and Evaluation
Strategy provide insights into the
progress and impact of Agenda
2063’s skill development
initiatives.

Significance - Agenda 2063

Skill development
initiatives across the

globe play a pivotal role
in shaping the future of

work and ensuring
individuals are equipped
with the skills needed to

thrive in a rapidly
changing world. These

initiatives, supported by
robust data sources,
reflect a collective
recognition of the

importance of
continuous learning and
adaptability in the face

of technological
advancements and
evolving economic

landscapes. 
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recognizes the importance of
education and skills development
in Africa’s long-term development.
The emphasis on STEM education
and innovation aims to position
Africa strategically in the global
knowledge economy.

Implications - Investing in
youth skills development
contributes to poverty alleviation
and social development.
Monitoring and evaluation through
the AU Commission’s strategy
provide insights into the
effectiveness of skill development
initiatives.
2.5 India : Skill India Mission

In India, the Skill India
Mission, initiated in 2015, is a
pivotal effort to empower a vast
demographic by providing them
with relevant skills for gainful
employment. According to the
National Skill Development
Corporation (NSDC, 2021), Skill
India had trained over 10 million
youth across various sectors,
including manufacturing,
healthcare, construction, and
information technology. The
Pradhan Mantri Kaushal Vikas
Yojana (PMKVY), a component of
Skill India, aims to skill and upskill
the Indian workforce and align
them with market demands.
NSDC’s Skill Development
Management System (SDMS)
serves as a comprehensive platform
for monitoring and evaluating Skill
India initiatives. It provides real-
time data on the progress of skill
development programs, facilitating
data-driven decision-making and
policy formulation.

Significance - Skill India is
vital for empowering India’s large
youth population, aligning them
with the demands of various

industries. The PMKVY under
Skill India demonstrates a targeted
approach to address specific
sectoral needs.

Implications - Trained
individuals contribute to economic
growth and increased productivity.
Monitoring through SDMS enables
data-driven decision-making,
ensuring the effectiveness of skill
development programs.

3. Cross-Regional Implications :
Global Collaboration -

Recognizing the interconn-
ectedness of the global economy,
collaboration between regions
facilitates knowledge exchange
and best practice sharing.

Technological Convergence -
The common thread of addressing
digital skills gaps highlights the
global nature of technological
advancements, requiring a
universal commitment to
upskilling.

Socio-Economic Development
- Skill development initiatives are
integral to achieving broader socio-
economic development goals, such
as poverty reduction and social
inclusion.

Lifelong Learning as a Global
Norm - The emphasis on lifelong

learning in initiatives across
regions signals a shift towards
viewing continuous education as a
global norm rather than an
exception.

All in all, the implications of
these skill development initiatives
extend beyond individual
countries, showcasing a shared
commitment to addressing the
challenges of the modern
workforce on a global scale. The
success of these initiatives relies on
ongoing collaboration, adaptability
to technological changes, and a
commitment to empowering
individuals for the demands of the
future.
4. Avenues forSkill India Mission

Skill development in India
carries significant implications
for various stakeholders,
including individuals, businesses,
and the overall economic
landscape. the avenues for skill
development initiatives in India
are indeed diverse and impactful,
influencing several dimensions of
the nation’s economic, social, and
individual landscape. The
multifaceted avenues through
which skill development
initiatives can make a difference
are:
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a) Enhanced Employability -
Skill development initiatives in
India, such as the Skill India
Mission, are instrumental in
enhancing the employability of the
workforce. By aligning training
programs with industry needs,
individuals are better prepared for
the demands of the job market.

b) Industry-Relevant Workfor ce
- Tailoring skill development
programs to the needs of specific
sectors, as seen in initiatives like
PMKVY, ensures that the
workforce possesses skills that are
directly applicable to the industries
driving economic growth.

c) Economic Growth - A
skilled workforce contributes
significantly to economic growth.
As individuals acquire relevant
skills, they become more
productive contributors to their
respective industries, fostering
innovation and competitiveness.

d) Global Competitiveness -
The success of skill development
initiatives positions India as a
globally competitive player. A
highly skilled workforce attracts
foreign investments, encourages
technological collaborations, and
strengthens India’s standing in the
global economic landscape.

e) Reduction of Unemployment
and Underemployment - Skill
development programs play a
pivotal role in addressing the issues
of unemployment and
underemployment by narrowing
the gap between the skills
possessed by job seekers and the
skills demanded by employers.

f) Entr epreneurship and
Innovation - Empowering
individuals with skills not only
prepares them for traditional
employment but also nurtures a

culture of entrepreneurship. Skilled
individuals are more likely to
initiate and manage successful
ventures, contributing to economic
diversification and innovation.

g) Inclusive Growth - Skill
development initiatives, when
designed with inclusivity in mind,
can bridge socio-economic gaps.
Ensuring accessibility to skill
training for marginalized and
disadvantaged populations
promotes inclusive growth and
reduces inequality.

h) Government Policy and
Investment - The success of skill
development initiatives is closely
tied to sustained government
commitment, policies, and
investments. Continued financial
support, effective policy
frameworks, and strategic planning
are crucial for the long-term impact
of these initiatives.

i) Technology Adoption - As
technology continues to reshape
industries, skill development
initiatives must focus on digital
literacy and training in emerging
technologies. This prepares the
workforce for the evolving
demands of the Fourth Industrial
Revolution.

j) Lifelong Learning Cultur e -
Fostering a lifelong learning
culture is essential for sustained
employability. Skill development
programs should encourage
individuals to view learning as a
continuous process, adapting to
evolving industry requirements
throughout their careers.

k) Monitoring and Evaluation
- Robust monitoring and evaluation
mechanisms, such as the Skill
Development Management System
(SDMS), enable stakeholders to
assess the effectiveness of skill

development programs. This data-
driven approach facilitates ongoing
improvements and ensures that
resources are allocated efficiently.

l) Global Best Practices -
Learning from successful skill
development initiatives in other
regions, especially from the
European Union, Singapore, the
United States, and Africa, can
provide insights into best practices
that can be adapted to the Indian
context.
5. Conclusion

Skill development initiatives
across the globe play a pivotal role
in shaping the future of work and
ensuring that individuals are
equipped with the skills needed to
thrive in a rapidly changing world.
These initiatives, supported by
robust data sources, reflect a
collective recognition of the
importance of continuous learning
and adaptability in the face of
technological advancements and
evolving economic landscapes.
India as the emerging super
power attempts to collaborate
with the governments,
businesses, and educational
institutions to bridge skill gaps,
the potential for individual
empowerment, societal
development, and economic
growth of India would become
increasingly promising on a
global scale. The integration of
data-driven insights into these
initiatives has the potential to
enhance the effectiveness,
enabling stakeholders to make
informed decisions, allocate
resources efficiently, and ensure
that India’s skill development
programs align with the evolving
needs of Indian as well as global
industries and economies.q
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¬˝Ê øËŸ ÷Ê⁄UÃ ◊¥, Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù ¡ËflŸ ∑§Ê
∞∑§ •ÁŸflÊÿ¸ ¬„‹Í ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ ÕÊ,

•ı⁄U ◊Á„‹Ê•Ù¥ Ÿ ôÊÊŸ ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U
‚¥ø⁄UáÊ ◊¥ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷Êß¸– flÒÁŒ∑§
∑§Ê‹ (vzÆÆ ß¸‚Ê ¬Ífl¸ - zÆÆ ß¸‚Ê ¬Ífl¸)
÷Ê⁄UÃ ◊¥ •ı¬øÊÁ⁄U∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§Ê
¬˝ÃË∑§ „Ò, •ı⁄U ß‚Ë Œı⁄UÊŸ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ë
Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë ŸË¥fl ⁄UπË ªß¸ ÕË– flÒÁŒ∑§ ∑§Ê‹
∑‘§ Œı⁄UÊŸ, ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù ‚ÊÁ„àÿ, ªÁáÊÃ,
œ◊¸ •ı⁄U Œ‡Ê¸Ÿ ‚Á„Ã ∑§ß¸ Áfl·ÿÙ¥ ◊¥ Á‡ÊÁˇÊÃ
Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ë flŒÙ¥ Ã∑§
¬„È°ø ÕË, •ı⁄U ©Ÿ◊¥ ‚ ∑È§¿ flŒÙ¥ ∑‘§ ÁflmÊŸ
•ı⁄U Áfl‡Ê·ôÊ ÷Ë ’Ÿ ª∞– ´§ÇflŒ ◊¥
◊Á„‹Ê•Ù¥ mÊ⁄UÊ ⁄UÁøÃ ÷¡Ÿ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥, ¡Ò‚
‹Ù¬Ê◊ÈŒ˝Ê, ªÊªË¸ •ı⁄U ◊ÒòÊÿË– ‚¥S∑Î§Ã ÷Ê·Ê
∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ÷Ë ◊Á„‹Ê•Ù¥ Ÿ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸
÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷Êß¸–

flÒÁŒ∑§ ∑§Ê‹ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ, ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù
‚ÊÁ„àÿ, ªÁáÊÃ, œ◊¸ •ı⁄U Œ‡Ê¸Ÿ ‚Á„Ã ∑§ß¸
Áfl·ÿÙ¥ ◊¥ Á‡ÊÁˇÊÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ– ◊Á„‹Ê•Ù¥
∑§Ù πÊŸÊ ¬∑§ÊŸ, ’ÈŸÊß¸ •ı⁄U ∑§…∏Êß¸ ¡Ò‚
ÉÊ⁄U‹Í ∑§ı‡Ê‹ ◊¥ ÷Ë ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ–
Á‡ÊˇÊÊ ◊ÈÅÿ M§¬ ‚ ◊ıÁπ∑§ ¬˝‚Ê⁄UáÊ ∑‘§
◊Êäÿ◊ ‚ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ªß¸ ÕË, •ı⁄U flŒ, Á„¥ŒÍ
œ◊¸ ∑‘§ ¬ÁflòÊ ª˝¥Õ, ß‚ •flÁœ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ôÊÊŸ
•ı⁄U Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ¬˝ÊÕÁ◊∑§ dÙÃ Õ– ◊Á„‹Ê•Ù¥
Ÿ ‚¥S∑Î§Ã ÷Ê·Ê ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ÷Ë ◊„ûfl¬ÍáÊ¸
÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷Êß¸, ¡Ù flÒÁŒ∑§ ∑§Ê‹ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ
Á‡ÊˇÊÊ •ı⁄U œ◊¸ ∑§Ë ÷Ê·Ê ÕË– ªÊªË¸ •ı⁄U
◊ÒòÊÿË ¡Ò‚Ë ◊Á„‹Ê∞° ‚¥S∑Î§Ã ◊¥ •¬ŸË
¬˝flËáÊÃÊ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝Á‚h ÕË¥ •ı⁄U ÷Ê·Ê ◊¥
ÁflmÊŸÙ¥ •ı⁄U Áfl‡Ê·ôÊÙ¥ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ‚ê◊ÊÁŸÃ
ÕË¥– flÒÁŒ∑§ ∑§Ê‹ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë
◊ÈÅÿ M§¬ ‚ ªÈL§-Á‡Êcÿ (Á‡ÊˇÊ∑§-¿ÊòÊ)
¬⁄U¥¬⁄UÊ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ ÕË, ¡„Ê° ¿ÊòÊ •¬Ÿ
Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑‘§ ‚ÊÕ ⁄U„Ã Õ •ı⁄U ©Ÿ‚ Á‡ÊˇÊÊ
•ı⁄U ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UÃ Õ– 

Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù „◊‡ÊÊ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ¡ËflŸ ∑§Ê
∞∑§ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ¬„‹Í ◊ÊŸÊ ªÿÊ „Ò, •ı⁄U
◊Á„‹Ê•Ù¥ Ÿ ôÊÊŸ ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ •ı⁄U ‚¥ø⁄UáÊ

◊¥ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷Êß¸ „Ò– flÒÁŒ∑§ ∑§Ê‹
‚ ‹∑§⁄U •Ê¡ Ã∑§, ◊Á„‹Ê•Ù¥ Ÿ ÷Ê⁄UÃ ◊¥
Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë ¬˝ªÁÃ ◊¥ ÿÙªŒÊŸ ÁŒÿÊ „Ò,
’ÊœÊ•Ù¥ ∑§Ù ÃÙ«∏Ê „Ò •ı⁄U M§Á…∏ÿÙ¥ ∑§Ù øÈŸıÃË
ŒË „Ò– ÷Ê⁄UÃfl·¸ ∑§Ù ¬˝ÊøËŸ ´§Á·ÿÙ¥ Ÿ
“Á„ãŒÈSÕÊŸ” ŸÊ◊ ÁŒÿÊ ÕÊ Á¡‚∑§Ê •¬÷˝¥‡Ê
“Á„ãŒÈSÕÊŸ” „Ò–

“’Î„S¬ÁÃ •Êª◊” ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U -
Á„◊Ê‹ÿÊÃ̃ ‚◊Ê⁄Uèÿ ÿÊflÃ̃ ßãŒÈ ‚⁄UÙfl⁄U◊̃–
Ã¥ ŒflÁŸÁ◊¸Ã¥ Œ‡Ê¥ Á„ãŒÈSÕÊŸ¥ ¬˝øˇÊÃH

ÿÊÁŸ Á„◊Ê‹ÿ ‚ ¬˝Ê⁄Uê÷ „Ù∑§⁄U ßãŒÈ
‚⁄UÙfl⁄U (Á„ãŒ ◊„Ê‚Êª⁄U) Ã∑§ ÿ„ Œfl
ÁŸÁ◊¸Ã Œ‡Ê Á„ãŒÈSÕÊŸ ∑§„‹ÊÃÊ „Ò– ÷Ê⁄UÃ ◊¥
⁄U„Ÿ flÊ‹ Á¡‚ •Ê¡ ‹Ùª Á„¥ŒÍ ŸÊ◊ ‚ „Ë
¡ÊŸÃ •Ê∞ „Ò¥– ÷Ê⁄UÃËÿ ‚◊Ê¡, ‚¥S∑Î§ÁÃ,
¡ÊÁÃ •ı⁄U ⁄UÊc≈˛U ∑§Ë ¬„øÊŸ ∑‘§ Á‹∞ Á„¥ŒÍ
‡ÊéŒ ‹ÊπÙ¥ fl·ÙZ ‚ ‚¥‚Ê⁄U ◊¥ ¬˝ÿÙª Á∑§ÿÊ
¡Ê ⁄U„Ê „Ò– flŒ SòÊË ∑§Ë ‚Ê◊ÊÁ¡∑§,
¬˝‡ÊÊ‚∑§Ëÿ •ı⁄U ⁄UÊc≈˛U ∑§Ë ‚Ê◊˝ÊôÊË ∑‘§ M§¬
∑§Ê fláÊ¸Ÿ ÷Ë ∑§⁄UÃ „Ò¥– 

’˝rÊflÊÁŒŸË ∞∑§ •àÿ¥Ã ’ÈÁh◊ÊŸ •ı⁄U
’„ÈÃ „Ë ÁflmÊŸ ◊Á„‹Ê, ¡Ù Á∑§  flÒÁŒ∑§
•äÿÿŸ ∑§Ê ◊Êª¸ øÈŸÃË ÕË– ’˝rÊflÊÁŒŸË ∑§Ê

«ÊÚ. •◊⁄UË∑§ Á‚¥„ ∆Ê∑È§⁄U
‚„Êÿ∑§ ¬˝Ù»‘§‚⁄U, 

Á„◊Êø‹ ¬˝Œ‡Ê ∑¥§Œ˝Ëÿ
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ, 

œ◊¸‡ÊÊ‹Ê (Á„U.¬˝.)

ÖæÚUÌèØ ™ææÙ ÂÚU´ÂÚUæ ß ÖæÚUÌ ×ð´ ×çãÜæ çàæÿææ
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‡ÊÊÁéŒ∑§ •Õ¸ „Ò “fl„ ŸÊ⁄UË ¡Ù ¬⁄U’˝rÊ ∑‘§ ’Ê⁄U
◊¥ ’Ù‹ÃË „Ò– ’˝±◊flÊÁŒŸË ∑§÷Ë-¬Í⁄UË
Á¡¥ŒªË •ÁflflÊÁ„Ã ⁄U„ÃË ÕË, „Ê‹Ê°Á∑§, •ª⁄U
fl øÊ„¥ ÃÙ ‡ÊÊŒË ∑§⁄U ‚∑§ÃË ÕË– ∞‚Ë „Ë
∞∑§ ’˝rÊflÊÁŒŸË „Èß¸ Á¡Ÿ∑§Ê ŸÊ◊ ÕÊ
‹Ù¬Ê◊ÈŒ˝Ê, ¡Ù Á∑§ ‚¥S∑Î§Ã •ı⁄U ÃÁ◊‹ ∑§Ë
¬˝Á‚h ÁflmÊŸ ÕË¥– ßã„Ù¥Ÿ ´§ÇflŒ ∑‘§
v.v|~.v-w ∑§Ê ‹πŸ Á∑§ÿÊ •ı⁄U •ªSàÿ
´§Á· ‚ ‡ÊÊŒË ∑§Ë– ßŸ∑‘§ •‹ÊflÊ •ÁòÊ ∑‘§
¬Á⁄UflÊ⁄U ‚ Áfl‡flflÊ⁄UÊ, ÉÊÙ·Ê, Á‚∑§ÃÊ,
ÁŸflflÊ⁄UË, •¬Ê‹Ê, •¥Áª⁄U‚ ∑‘§ ¬Á⁄UflÊ⁄U ‚
•¥Áª⁄U‚Ë ‚⁄USflÃË, ÿ◊Ë flÒflSflÃË, üÊhÊ,
ÉÊÙ·, ‚ÍÿÊ¸, ß¥Œ˝ÊáÊË, ©fl¸‡ÊË, ‚⁄U◊Ê, ¡È„Í •ı⁄U
¬ı‹Ù◊Ë ‚ÒˇÊÊŸË, ßŸ ‚’ Ÿ ´§ÇflŒ ∑‘§ ◊¥òÊÙ¥
∑§Ë ⁄UøŸÊ ∑§⁄UŸ ◊¥ •¬ŸÊ ÿÙªŒÊŸ ÁŒÿÊ „Ò–
◊„ÊŸ ªÁáÊÃôÊ ‹Ë‹ÊflÃË ∑§Ù ∑§ıŸ Ÿ„Ë¥
¡ÊŸÃÊ! ßã„Ù¥Ÿ ªÁáÊÃ ∑‘§ ∑§ß¸ ‚ÍòÊÙ¥ ∑§Ë ⁄UøŸÊ
∑§Ë– flŒÙ¥ ◊¥ ŸÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑‘§ ‚ê’¥œ ◊¥ ÄUÿÊ ∑§„Ê
ªÿÊ „Ò, ¡ÊŸÃ „Ò¥ - ÿ¡Èfl¸Œ vÆ.w{-‡ÊÊ‚∑§Ù¥
∑§Ë ÁSòÊÿÊ° •ãÿÙ¥ ∑§Ù ⁄UÊ¡ŸËÁÃ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ Œ¥–
¡Ò‚ ⁄UÊ¡Ê, ‹ÙªÙ¥ ∑§Ê ãÿÊÿ ∑§⁄UÃ „Ò¥ flÒ‚ „Ë
⁄UÊŸË ÷Ë ãÿÊÿ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë „Ù¥– ÿ¡Èfl¸Œ
wÆ.~-SòÊË •ı⁄U ¬ÈL§· ŒÙŸÙ¥ ∑§Ù ‡ÊÊ‚∑§ øÈŸ
¡ÊŸ ∑§Ê ‚◊ÊŸ •Áœ∑§Ê⁄U „Ò– ÿ¡Èfl¸Œ
v|.yz- ÁSòÊÿÙ¥ ∑§Ë ÷Ë ‚ŸÊ „Ù– ÁSòÊÿÙ¥ ∑§Ù
ÿÈh ◊¥ ÷Êª ‹Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄U¥–

÷Ê⁄UÃ ◊¥ Ÿ„Ë¥ ’ÁÀ∑§ ¬Á‡ø◊ ◊¥ Áflø
„¥Á≈U¥ª ŸÊ◊∑§ π‹ „È•Ê ∑§⁄UÃÊ ÕÊ,•ı⁄U ß‚
π‹ ◊¥ ©Ÿ ÁSòÊÿÙ¥ ∑§Ë ¬„øÊŸ ∑§Ë ¡ÊÃË ÕË
Á¡Ÿ∑§Ê ∑§Ùß¸ „ÙÃÊ Ÿ„Ë¥ ÕÊ– ©Ÿ ¬⁄U •Ê⁄UÙ¬
‹ªÊÿÊ ¡ÊÃÊ ÕÊ •ı⁄U Á»§⁄U ©ã„¥ ÉÊ⁄U ∑§⁄U ◊Ê⁄UÊ
¡ÊÃÊ ÕÊ– Á¡‚ ‚◊ÿ ÿÍ⁄UÙ¬ ◊¥ ÿ„ ∑§Ê‹Ê
Œı⁄U ø‹ ⁄U„Ê ÕÊ, ©Ÿ ÁŒŸÙ¥ ÷Ê⁄UÃ ÷Ë ’Ê„⁄UË
•Ê∑˝§◊áÊ ‚ ªÈ¡⁄U ⁄U„Ê ÕÊ, ¬⁄UãÃÈ ÷Ê⁄UÃ ◊¥
ÁSòÊÿÊ° øÊ„ fl„ Á„ãŒÍ „Ù¥ ÿÊ ◊È‚‹◊ÊŸ ß‚
‚¥∑˝§◊áÊ ∑§Ê‹ ‚ ªÈ¡⁄UÃ „È∞ ÷Ë ‚◊Ê¡ •ı⁄U
⁄UÊ¡ŸËÁÃ ◊¥ •¬ŸÊ SÕÊŸ ©ëø ⁄Uπ „È∞ ÕË¥–
fl„ ∑§Ù≈UÊ⁄UÊŸË ∑‘§ M§¬ ◊¥ •¬Ÿ ¬Í⁄U ¬˝Œ‡Ê ∑§Ë
⁄UˇÊÊ Á∑§∞ „È∞ ÕË– ÿ„ ∑§Ùß¸ ‚ÊœÊ⁄UáÊ SòÊË
Ÿ„Ë¥ ÕË– ßÁÃ„Ê‚∑§Ê⁄UÙ¥ ∑‘§ ◊ÈÃÊÁ’∑§ ÿÍ⁄UÙ¬ ◊¥
¡ÊŒÍ≈UÙŸ ∑‘§ øÄ∑§⁄U ◊¥ ¡„Ê° øÊ‹Ë‚ „¡Ê⁄U
‚ ‹∑§⁄U ∞∑§ ‹Êπ „àÿÊ∞° „Èß¸ fl„Ë¥ ©Ÿ∑§Ê
ÿ„ ÷Ë ∑§„ŸÊ „Ò Á∑§ ÿ„ ‚¥ÅÿÊ ÃËŸ ªÈŸÊ

Ã∑§ •Áœ∑§ „Ù ‚∑§ÃË „Ò– ßÁÃ„Ê‚∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§Ê
ÿ„ ÷Ë ∑§„ŸÊ „Ò Á∑§ „Ê‹Ê¥Á∑§ ¡ÊŒÍ ≈UÙŸ ∑‘§
øÄ∑§⁄U ◊¥ ¬ÈL§·Ù¥ ∑§Ë ÷Ë ¡ÊŸ ªÿË ◊ª⁄U ÿ„
÷Ë ‚ø „Ò Á∑§ ßŸ◊¥ ∞∑§ ÁÃ„Êß¸ ‚ •Áœ∑§
ÁSòÊÿÊ° ÕË¥– •ı⁄U ßã„ÙŸ¥ „◊‚ •Ê∑§⁄U ∑§„Ê
Á∑§ ÃÈê„Ê⁄U ÿ„Ê° •ı⁄UÃÙ¥ ∑§Ù •Áœ∑§Ê⁄U Ÿ„Ë¥ !
ÿÊ ÿ„ ∑§„Ê ¡Ê∞ Á∑§ •¥ª˝¡Ù¥ Ÿ •Ê∑§⁄U „Ë
„◊¥ •ı⁄U Á¬¿«∏Ê Á∑§ÿÊ– ¬Á‡ø◊ ∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U
ÁSòÊÿÙ¥ ∑§Ù ∑‘§fl‹ Œ„ •ı⁄U ∑§¬«∏Ù¥ Ã∑§
‚ËÁ◊Ã ∑§⁄U ÁŒÿÊ– SòÊË ∑§Ë ‚Ùø ∑§Ù ‚ËÁ◊Ã
Á∑§ÿÊ, •ı⁄U ¡„Ê° fl„ ¬„‹ ‚ûÊÊ ∑§Ù ‚ÊœÃË
ÕË, ’ÊŒ ◊¥ ’Ê$¡Ê⁄U ©‚ ‚ÊœŸ ‹ªÊ– ÷Ê⁄UÃ
◊¥ ‚Ê«∏Ë ∞fl¥ ¬Ê⁄U¥¬Á⁄U∑§ ¬Á⁄UœÊŸ ¬„Ÿ∑§⁄U
ÁSòÊÿÊ° ÿÈh ∑§⁄UŸ ¡ÊÃË ÕË¥ ÃÙ •¥ª˝¡Ù¥ ∑§Ù
flÊ∑§ß¸ ‚◊¤Ê Ÿ„Ë¥ •ÊÃÊ „ÙªÊ Á∑§ ©Ÿ∑‘§
‚Ê◊Ÿ ∑§ıŸ „Ò?  SòÊË ¬…∏ ∑§⁄U ‡ÊÊSòÊÊÕ¸ ∑§⁄U
‚∑§ÃË „Ò, ‚ûÊÊ ’Œ‹Ÿ ◊¥ ÿÙªŒÊŸ ∑§⁄U
‚∑§ÃË „Ò, ÿ„ ‚’ ©Ÿ∑§Ë ‚Ùø ‚ ¬⁄U ÕÊ–
ÿ„ •¥ª˝¡ „Ë Õ Á¡ã„Ù¥Ÿ „U◊Ê⁄UË ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑‘§
◊Í‹ …Ê°ø ¬⁄U ¬˝„Ê⁄U Á∑§ÿÊ •ı⁄U ªÈ‹Ê◊Ë ∑§Ë
÷ÊflŸÊ ÷ËÃ⁄U ÷⁄UË– ÷Ê⁄UÃËÿ SòÊË ∑§÷Ë

ªÈ‹Ê◊ Ÿ„Ë¥ ÕË– ÿ„ •ŸÈflÊÁŒÃ ªÈ‹Ê◊Ë ÕË,
•ı⁄U „U◊ ‚ÙøÃ „Ò¥ Á∑§ •ŸÈflÊŒ ∞∑§ ¿Ù≈UË
•ı⁄U ‚ÊœÊ⁄UáÊ ∑§‹Ê „Ò?  ¡Ù ÷Ê⁄UÃ •ÊœÈÁŸ∑§
∑§Ê‹ Ã∑§ SòÊË ∑§Ù ‹∑§⁄U ‚ê◊ÊŸ¡Ÿ∑§
Ÿ¡Á⁄UÿÊ •¬ŸÊ∞ ÕÊ ©‚ ©ã„Ù¥Ÿ Á¬¿«∏Ê
•ŸÈflÊÁŒÃ ∑§⁄U ÁŒÿÊ •ı⁄U Á¡‚ ‚◊Ê¡ Ÿ SòÊË
∑§Ù «ÊÿŸ ’ŸÊ∑§⁄U ‚’‚ ¬„‹ ¬˝ÃÊÁ«∏Ã
Á∑§ÿÊ ©‚ ‚¥÷˝Ê¥Ã •ı⁄U ‚èÿ ÉÊÙÁ·Ã ∑§⁄U
ÁŒÿÊ– •ı⁄U „◊ •Ê¡ Ã∑§ fl„Ë …¬‹Ë ’¡Ê
⁄U„ „Ò¥–

¬˝ÊøËŸ ∑§Ê‹ ◊¥ ◊Á„‹Ê Á‡ÊˇÊÊ (zÆÆ
ß¸‚Ê ¬Ífl¸ ‚ vwÆÆ ß¸SflË) ÷Ê⁄UÃ ◊¥, ªÈL§-
Á‡Êcÿ ¬⁄U¥¬⁄UÊ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë
¡ÊÃË ⁄U„Ë, •ı⁄U ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ •ı⁄U S∑Í§‹Ù¥ ¡Ò‚
•ı¬øÊÁ⁄U∑§ ‡ÊÒˇÊÁáÊ∑§ ‚¥SÕÊŸÙ¥ Ã∑§ ¬„È°ø
ÕË– ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ù ŸÊ‹¥ŒÊ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ◊¥
•äÿÿŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ê •fl‚⁄U Á◊‹Ê, •ı⁄U ©Ÿ◊¥
‚ ∑È§¿ ¬˝Á‚h ÁflmÊŸ •ı⁄U Á‡ÊˇÊ∑§ ÷Ë ’Ÿ
ª∞– Á‡ÊˇÊÊ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ◊¥ Œ‡Ê¸Ÿ, ªÁáÊÃ,
πªÙ‹ ÁflôÊÊŸ, ÁøÁ∑§à‚Ê •ı⁄U ⁄UÊ¡ŸËÁÃ
‚Á„Ã Áfl·ÿÙ¥ ∑§Ë ∞∑§ ÁflSÃÎÃ oÎ¥π‹Ê
‡ÊÊÁ◊‹ ÕË– ¬˝ÊøËŸ ÷Ê⁄UÃ ◊¥, flÒÁŒ∑§ ∑§Ê‹
‚ ¬⁄U ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ »§‹ÃË-»Í§‹ÃË
⁄U„Ë •ı⁄U Áfl∑§Á‚Ã „ÙÃË ⁄U„Ë– ¬˝ÊøËŸ ÷Ê⁄UÃ
∑‘§ ‚’‚ ¬˝◊Èπ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÙ¥ ◊¥ ‚ ∞∑§
ŸÊ‹¥ŒÊ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ÕÊ, Á¡‚ z flË¥
‡ÊÃÊéŒË ß¸‚Ê ¬Ífl¸ ◊¥ SÕÊÁ¬Ã Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ–
©ŒÊ„⁄UáÊ ∑‘§ Á‹∞, ªÊªË¸ flÊø∑§ŸflË, ∞∑§
◊Á„‹Ê ŒÊ‡Ê¸ÁŸ∑§, ¬˝Á‚h ´§Á· ÿÊôÊflÀÄUÿ
∑§Ë ¿ÊòÊÊ ÕË¥– ◊ÒòÊÿË •ı⁄U ªÊÿòÊË ¡Ò‚Ë
◊Á„‹Ê∞° ÁflmÊŸÙ¥ •ı⁄U •ÊäÿÊÁà◊∑§ ŸÃÊ•Ù¥
∑‘§ M§¬ ◊¥ ¬˝Á‚h ÕË¥ •ı⁄U •ãÿ ◊Á„‹Ê•Ù¥
∑§Ù Á‡ÊÁˇÊÃ ∑§⁄UŸ •ı⁄U ‚‹Ê„ ŒŸ ◊¥
◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷ÊÃË ÕË¥–

v~y| ◊¥ SflÃ¥òÊÃÊ ∑‘§ ’ÊŒ, ÷Ê⁄UÃ
‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ
ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§ß¸ ¬„‹ ∑§Ë, Á¡‚◊¥ ‡ÊÒÁˇÊ∑§
‚¥SÕÊŸÙ¥ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ •ı⁄U Á‡ÊˇÊÊ Ã∑§ ¬„È°ø
’…∏ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ŸËÁÃÿÙ¥ •ı⁄U ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ù¥ ∑§Ê
∑§ÊÿÊ¸ãflÿŸ ‡ÊÊÁ◊‹ ÕÊ– ◊Á„‹Ê•Ù¥ Ÿ
‹Ò¥Áª∑§ M§Á…∏ÿÙ¥ ∑§Ù øÈŸıÃË ŒŸÊ •ı⁄U ÁflôÊÊŸ,
¬˝ılÙÁª∑§Ë, ß¥¡ËÁŸÿÁ⁄U¥ª •ı⁄U ªÁáÊÃ

ÚUæcÅþUèØ çàæÿææ  ÙèçÌ w®w®  °·¤
ÙØæ ÎëçcÅU·¤ô‡æ Üð·¤ÚU ¥æ° ãñ´Ð

©Ù·¤æ ÎëçcÅU·¤ô‡æ ÖæÚUÌ ·Ô¤
ÂýˆØð·¤ Õ‘¿ð ·¤ô »é‡æßāææÂê‡æü

çàæÿææ ÂýÎæÙ ·¤ÚUÙð ÂÚU ·Ô¤´çÎýÌ ãñ,
¿æãð ©Ù·¤è âæ×æçÁ·¤-¥æçÍü·¤
çSÍçÌ ·é¤À Öè ãôÐ ©Ù·Ô¤ ÙðÌëˆß

×ð´ ÖæÚUÌ ·¤è çàæÿææ Âý‡ææÜè
ÂçÚUßÌüÙ ·Ô¤ ÎõÚU âð »éÁÚU ÚUãè ãñÐ

©Ù·¤æ ×æÙÙæ ãñ ç·¤ çàæÿææ Îðàæ
·¤è ßëçh ¥õÚU çß·¤æâ ·¤è ·é´¤Áè

ãñÐ ©Ù·¤æ ÎëçcÅU·¤ô‡æ ¥ÂÙð
Ùæ»çÚU·¤ô´ ·¤ô »é‡æßāææÂê‡æü çàæÿææ

ÂýÎæÙ ·¤ÚU·Ô¤ ÖæÚUÌ ·¤ô °·¤
ßñçàß·¤ ™ææÙ ×ãæàæçQ¤ ÕÙæÙæ ãñÐ
ßã °·¤ °ðâè çàæÿææ Âý‡ææÜè ·¤è
·¤ËÂÙæ ·¤ÚUÌð ãñ´ Áô ¥æÏéçÙ·¤,

Âýæâ´ç»·¤ ãô ¥õÚU wv ßè´ âÎè ·¤è
ÁM¤ÚUÌô´ ·¤ô ÂêÚUæ ·¤ÚUÌè ãôÐ
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(∞‚≈UËß¸∞◊) ‚Á„Ã ÁflÁ÷ÛÊ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥
©à∑Î§c≈UÃÊ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸÊ ¡Ê⁄UË ⁄UπÊ „Ò–

SflÊ◊Ë Áflfl∑§ÊŸ¥Œ ∑§Ê Á◊‡ÊŸ
√ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ ÕÊ ¡Ù
√ÿÁQ§ÿÙ¥ ∑§Ù •¬ŸË ̌ Ê◊ÃÊ ∑§Ê ∞„‚Ê‚ ∑§⁄UŸ
•ı⁄U •Êà◊ÁŸ÷¸⁄U ’ŸŸ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UªÊ–
©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ ÕÊ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù •∑§ÊŒÁ◊∑§
ôÊÊŸ ∑‘§ •Áœª˝„áÊ Ã∑§ ‚ËÁ◊Ã Ÿ„Ë¥ „ÙŸÊ
øÊÁ„∞, ’ÁÀ∑§ ß‚◊¥ ŸÒÁÃ∑§ ◊ÍÀÿÙ¥, ŸÒÁÃ∑§ÃÊ
•ı⁄U øÁ⁄UòÊ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ „ÙŸÊ
øÊÁ„∞– ¿ÊòÊÙ¥ ◊¥ ⁄UÊc≈˛UËÿ ªı⁄Ufl •ı⁄U
Œ‡Ê÷ÁQ§ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ ¬ÒŒÊ ∑§⁄U¥– √ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§
ôÊÊŸ ∑§Ë πÙ¡ ∑§Ù ¬˝Ùà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄U¥– ŸflÊøÊ⁄U
•ı⁄U ⁄UøŸÊà◊∑§ÃÊ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ
ŒŸÊ– Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ Á‹∞ SflÊ◊Ë Áflfl∑§ÊŸ¥Œ ∑§Ê
ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ©Ÿ √ÿÁQ§ÿÙ¥ ∑‘§ ‚◊Ê¡ ∑§Ê
ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸÊ ÕÊ ¡Ù •Êà◊ÁŸ÷¸⁄U, ŸÒÁÃ∑§ M§¬
‚ ß¸◊ÊŸŒÊ⁄U •ı⁄U ’ıÁh∑§ M§¬ ‚ ©à‚È∑§ Õ–
SflÊ◊Ë Áflfl∑§ÊŸ¥Œ Ÿ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ M§¬ ‚ ∑§„Ê
ÕÊ, ““Á‡ÊˇÊÊ ◊ŸÈcÿ ◊¥ ¬„‹ ‚ „Ë ¬ÍáÊ¸ÃÊ ∑§Ë
•Á÷√ÿÁQ§ „Ò– ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ ÕÊ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ
∑‘§fl‹ ôÊÊŸ ∑§Ê •Áœª˝„áÊ Ÿ„Ë¥ „ÙŸÊ øÊÁ„∞,
’ÁÀ∑§ Á∑§‚Ë ∑§Ë flÊSÃÁfl∑§ ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ë
¬˝ÊÁåÃ „ÙŸË øÊÁ„∞–””

◊„Ê⁄UÊ¡Ê ⁄UáÊ¡ËÃ Á‚¥„ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ Á‚π
‚Ê◊˝Êíÿ ∑‘§ ‚¥SÕÊ¬∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ¬˝’‹
‚◊Õ¸∑§ Õ •ı⁄U ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ ÕÊ Á∑§ ÿ„
‚◊Ê¡ ∑§Ë ¬˝ªÁÃ ∑‘§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ „Ò–
©ã„Ù¥Ÿ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§ß¸
S∑§Í‹Ù¥ •ı⁄U ∑§ÊÚ‹¡Ù¥ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§Ë,

πÊ‚∑§⁄U ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑‘§ Á‹∞– ◊„Ê⁄UÊ¡Ê
⁄UáÊ¡ËÃ Á‚¥„ ∑§Ê Á◊‡ÊŸ ∞∑§ ∞‚ ‚◊Ê¡ ∑§Ê
ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸÊ ÕÊ ¡Ù ’ıÁh∑§ M§¬ ‚
Á¡ôÊÊ‚È, •ôÊÊŸÃÊ •ı⁄U •¥œÁfl‡flÊ‚ ‚ ◊ÈQ§
„Ù– ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ ÕÊ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ ß‚ Á◊‡ÊŸ
∑§Ë ∑È¥§¡Ë „Ò •ı⁄U ‚÷Ë SÃ⁄UÙ¥ ¬⁄U Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù
’…∏ÊflÊ ŒŸÊ •Êfl‡ÿ∑§ „Ò– ÿ„U ‚ÈÁŸÁ‡øÃ
∑§⁄U¥ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ‚Á„Ã ‚÷Ë ∑‘§
Á‹∞ ‚È‹÷ „Ù– 

¬¥Á«Ã ◊ŒŸ ◊Ù„Ÿ ◊Ê‹flËÿ ∞∑§ ¬˝◊Èπ
÷Ê⁄UÃËÿ SflÃ¥òÊÃÊ ‚ŸÊŸË •ı⁄U Á‡ÊˇÊÊÁflŒ Õ–
fl„ ’ŸÊ⁄U‚ Á„¥ŒÍ Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ∑‘§
‚¥SÕÊ¬∑§ Õ •ı⁄U ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ ÕÊ Á∑§
Á‡ÊˇÊÊ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ¬˝ªÁÃ ∑§Ë ∑È¥§¡Ë „Ò– fl„
ŸÒÁÃ∑§ •ı⁄U •ÊäÿÊÁà◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ◊¥ ÷Ë Áfl‡flÊ‚ ∑§⁄UÃ Õ– ∞∑§
∞‚ ‚◊Ê¡ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸÊ ÕÊ ¡Ù
•ôÊÊŸÃÊ •ı⁄U ª⁄UË’Ë ‚ ◊ÈQ§ „Ù– ©Ÿ∑§Ê
◊ÊŸŸÊ ÕÊ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ ß‚ Á◊‡ÊŸ ∑§Ë ∑È¥§¡Ë
„Ò •ı⁄U ‚÷Ë SÃ⁄UÙ¥ ¬⁄U Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸÊ
•Êfl‡ÿ∑§ „Ò– Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸ ∑‘§ Á‹∞
S∑Í§‹Ù¥ •ı⁄U ∑§ÊÚ‹¡Ù¥ ∑§Ë SÕÊ¬ŸÊ ∑§⁄U¥–
ŸÒÁÃ∑§ •ı⁄U •ÊäÿÊÁà◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U¥– 

«ÊÚ. ‡ÿÊ◊Ê ¬˝‚ÊŒ ◊Èπ¡Ë¸ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ∞∑§
¬˝Á‚h Á‡ÊˇÊÊÁflŒ˜ •ı⁄U ⁄UÊ¡ŸËÁÃôÊ Õ– fl„
÷Ê⁄UÃËÿ ¡Ÿ‚¥ÉÊ ∑‘§ ‚¥SÕÊ¬∑§ Õ, ∞∑§
⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ Œ‹ ¡Ù ’ÊŒ ◊¥ ÷Ê⁄UÃËÿ ¡ŸÃÊ
¬Ê≈UË¸ ∑‘§ M§¬ ◊¥ Áfl∑§Á‚Ã „È•Ê– •¬ŸË
⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ©¬‹ÁéœÿÙ¥ ∑‘§ •‹ÊflÊ, Á‡ÊˇÊÊ
‚ÈœÊ⁄U ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ◊Èπ¡Ë¸ ∑§Ê ÿÙªŒÊŸ

©À‹πŸËÿ „Ò– Á‡ÊˇÊÊ ⁄UÊc≈˛UËÿ ∞∑§ÃÊ, ¬˝ªÁÃ
•ı⁄U Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸ ∑§Ê ∞∑§ ‚ÊœŸ
„Ò– ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ ÕÊ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù ¿ÊòÊÙ¥ ∑‘§
’Ëø ⁄UÊc≈˛UËÿ ¬„øÊŸ •ı⁄U ªfl¸ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ
∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸÊ øÊÁ„∞, Á¡‚‚ ©Ÿ◊¥ ⁄UÊc≈˛U
∑‘§ ¬˝ÁÃ Á¡ê◊ŒÊ⁄UË ∑§Ë ª„⁄UË ÷ÊflŸÊ ¬ÒŒÊ
„ÙŸË øÊÁ„∞– ◊Èπ¡Ë¸ Ÿ ∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ
¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ë ∑§À¬ŸÊ ∑§Ë ¡Ù Ÿ ∑‘§fl‹
•∑§ÊŒÁ◊∑§ ©à∑Î§c≈UÃÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UªË, ’ÁÀ∑§
¿ÊòÊÙ¥ ◊¥ ŸÒÁÃ∑§ ◊ÍÀÿÙ¥, ŸÒÁÃ∑§ ◊ÊŸ∑§Ù¥ •ı⁄U
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ Á¡ê◊ŒÊ⁄UË ∑§Ù ÷Ë •Êà◊‚ÊÃ
∑§⁄UªË– ©ã„Ù¥Ÿ •ÊœÈÁŸ∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ‚ÊÕ
∑§Œ◊ ‚ ∑§Œ◊ Á◊‹Ê∑§⁄U ø‹Ÿ ∑‘§ ‚ÊÕ-
‚ÊÕ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ •ı⁄U
Áfl⁄UÊ‚Ã ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ
¬⁄U ¡Ù⁄U ÁŒÿÊ–

◊Èπ¡Ë¸ ∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ’ŸÊŸÊ
øÊ„UÃ Õ ¡Ù „ÊÁ‡Ê∞ •ı⁄U fl¥ÁøÃÙ¥ ‚Á„Ã
‚◊Ê¡ ∑‘§ ‚÷Ë flªÙZ ∑§Ë ¡M§⁄UÃÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ
∑§⁄U– ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ ÕÊ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ √ÿÁQ§ÿÙ¥
•ı⁄U ‚◊ÈŒÊÿÙ¥ ∑§Ù ‚‡ÊQ§ ’ŸÊŸ •ı⁄U ‚◊Ê¡
∑§Ù ’Œ‹Ÿ ∑§Ë ∑È¥§¡Ë „Ò– ◊Èπ¡Ë¸ Ÿ ∞∑§ ∞‚Ë
Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ë ∑§À¬ŸÊ ∑§Ë ¡Ù ‚È‹÷,
‚SÃË •ı⁄U ©ëø ªÈáÊflûÊÊ flÊ‹Ë „Ù– ©ã„Ù¥Ÿ
Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ‹Ù∑§Ã¥òÊË∑§⁄UáÊ •ı⁄U ¡ÊÁÃ, Á‹¥ª
•ı⁄U •ÊÁÕ¸∑§ ÁSÕÁÃ ‚Á„Ã Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ Á‹∞
‚÷Ë ’ÊœÊ•Ù¥ ∑§Ù „≈UÊŸ ∑§Ë fl∑§Ê‹Ã ∑§Ë–
Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ Á‹∞ ◊Èπ¡Ë¸ ∑‘§ ©g‡ÿ ’„È◊ÈπË
Õ– ©ã„Ù¥Ÿ ‡ÊÒÁˇÊ∑§ ‚¥SÕÊŸÙ¥ ∑§Ù SflÊÿûÊ,
⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ „SÃˇÊ¬ ‚ ◊ÈQ§ •ı⁄U Á‡ÊˇÊÊ ◊¥
Áfl‡Ê·ôÊÃÊ flÊ‹ ¬‡Êfl⁄UÙ¥ mÊ⁄UÊ ‡ÊÊÁ‚Ã „ÙŸ
∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬⁄U ¡Ù⁄U ÁŒÿÊ– ©ã„Ù¥Ÿ
Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ Áfl∑‘§¥Œ˝Ë∑§⁄UáÊ ∑§Ë fl∑§Ê‹Ã ∑§Ë,
Á¡‚◊¥ ⁄UÊíÿ •ı⁄U SÕÊŸËÿ SÃ⁄UÙ¥ ¬⁄U •Áœ∑§
‡ÊÁQ§ •ı⁄U ‚¥‚ÊœŸÙ¥ ∑§Ù SÕÊŸÊ¥ÃÁ⁄UÃ Á∑§ÿÊ
ªÿÊ– ◊Èπ¡Ë¸ ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ ÕÊ Á∑§ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊
ªÁÃ‡ÊË‹, Áfl∑§Á‚Ã •ı⁄U ’Œ‹Ã ‚◊ÿ ∑§Ë
¡M§⁄UÃÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝Ê‚¥Áª∑§ „ÙŸÊ øÊÁ„∞–
©ã„Ù¥Ÿ ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù ∑§Êÿ¸’‹ ∑‘§ Á‹∞
•Êfl‡ÿ∑§ ∑§ı‡Ê‹ ‚ ‹Ò‚ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞
√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ •ı⁄U Ã∑§ŸË∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬⁄U
•Áœ∑§ ¡Ù⁄U ŒŸ ∑§Ë fl∑§Ê‹Ã ∑§Ë– ◊Èπ¡Ë¸
Ÿ ÁŸ⁄U¥Ã⁄U ‚ÈœÊ⁄U ∑§Ù ’…∏ÊflÊ ŒŸ ∑‘§ Á‹∞
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Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ •ŸÈ‚¥œÊŸ •ı⁄U ŸflÊøÊ⁄U ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬⁄U ÷Ë ¡Ù⁄U ÁŒÿÊ–

ŒËŸ ŒÿÊ‹ ©¬ÊäÿÊÿ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ∞∑§
¬˝◊Èπ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ŸÃÊ •ı⁄U ‚◊Ê¡ ‚ÈœÊ⁄U∑§
Õ– fl„ ÷Ê⁄UÃËÿ ¡Ÿ‚¥ÉÊ •ı⁄U ⁄UÊc≈˛UËÿ
Sflÿ¥‚fl∑§ ‚¥ÉÊ ∑‘§ ‚ŒSÿ Õ– fl„ ∞∑§Êà◊
◊ÊŸflflÊŒ ∑§Ë •flœÊ⁄UáÊÊ ∑‘§ Á„◊ÊÿÃË Õ,
Á¡‚Ÿ ◊ÊŸfl Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ‚◊ª˝
ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ¬⁄U ¡Ù⁄U ÁŒÿÊ–
÷Ê⁄UÃ ◊¥ Á‡ÊˇÊÊ ‚ÈœÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ ŒËŸ ŒÿÊ‹
©¬ÊäÿÊÿ ∑§Ê ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ß‚ Œ‡Ê¸Ÿ ¬⁄U
•ÊœÊÁ⁄UÃ ÕÊ, ¡Ù √ÿÁQ§ •ı⁄U ¬Í⁄U ⁄UÊc≈˛U ∑‘§
Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U ∑¥§ÁŒ˝Ã ÕÊ– Á‡ÊˇÊÊ ‚ÈœÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞
ŒËŸŒÿÊ‹ ¡Ë ∑§Ê ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ
¬˝áÊÊ‹Ë ’ŸÊŸÊ ÕÊ ¡Ù ÷Ê⁄UÃËÿ ‹Ù∑§ÊøÊ⁄U
•ı⁄U ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑‘§ •ŸÈM§¬ „Ù– ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ
ÕÊ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ù Ÿ ∑‘§fl‹ ôÊÊŸ ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞, ’ÁÀ∑§ ¿ÊòÊÙ¥ ◊¥ ŸÒÁÃ∑§ ◊ÍÀÿÙ¥
•ı⁄U ŸÒÁÃ∑§ÃÊ ∑§Ê ÷Ë ‚¥øÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞–
©Ÿ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, Á‡ÊˇÊÊ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ı⁄U
⁄UÊc≈˛UËÿ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ©¬∑§⁄UáÊ „ÙŸÊ
øÊÁ„∞– ŒËŸ ŒÿÊ‹ ©¬ÊäÿÊÿ ∑§Ê ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ
∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ’ŸÊŸÊ ÕÊ ¡Ù
Á¡ê◊ŒÊ⁄U ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ∑§Ê ©à¬ÊŒŸ ∑§⁄UªÊ ¡Ù
⁄UÊc≈˛U ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ÿÙªŒÊŸ Œ¥ª–

Á‡ÊˇÊÊ ‚ÈœÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ ŒËŸ ŒÿÊ‹
©¬ÊäÿÊÿ ∑§Ê Á◊‡ÊŸ ∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ
¬˝áÊÊ‹Ë ’ŸÊŸÊ ÕÊ ¡Ù ‚÷Ë ∑‘§ Á‹∞ ‚È‹÷
„Ù– ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ ÕÊ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑È§¿ ‹ÙªÙ¥
∑‘§ Á‹∞ Áfl‡Ê·ÊÁœ∑§Ê⁄U Ÿ„Ë¥ ’ÁÀ∑§ ‚÷Ë
∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ •Áœ∑§Ê⁄U „ÙŸÊ øÊÁ„∞– ŒËŸ
ŒÿÊ‹ ©¬ÊäÿÊÿ ∑§Ê Á◊‡ÊŸ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ „⁄U
’ëø ∑§Ù ªÈáÊflûÊÊ¬ÍáÊ¸ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ
ÕÊ– fl„ ∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ’ŸÊŸÊ
øÊ„Ã Õ ¡Ù √ÿÁQ§ ∑‘§ ∑§ı‡Ê‹ •ı⁄U
¬˝ÁÃ÷Ê ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U äÿÊŸ ∑¥§ÁŒ˝Ã ∑§⁄U–
ŒËŸ ŒÿÊ‹ ©¬ÊäÿÊÿ ∑§Ê Á◊‡ÊŸ ∞∑§ ∞‚Ë
Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ’ŸÊŸÊ ÕÊ ¡Ù ⁄UÊc≈˛U •ı⁄U
‚◊Ê¡ ∑§Ë ¡M§⁄UÃÙ¥ ∑‘§ ¬˝ÁÃ ©ûÊ⁄UŒÊÿË „Ù–

ŸÊŸÊ ¡Ë Œ‡Ê◊Èπ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ∞∑§ ¬˝ÅÿÊÃ
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸, ⁄UÊ¡ŸËÁÃôÊ •ı⁄U
Á‡ÊˇÊÊÁflŒ Õ– ©ã„Ù¥Ÿ ÷Ê⁄UÃËÿ SflÃ¥òÊÃÊ
•Ê¥ŒÙ‹Ÿ ◊¥ ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷Êß¸ •ı⁄U

ÁflÁ÷ãŸ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ı⁄U ‡ÊÒÁˇÊ∑§ ¬„‹Ù¥ ◊¥
÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ Õ– fl„ ª˝Ê◊ËáÊ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ¬˝’‹
‚◊Õ¸∑§ Õ •ı⁄U ©ã„Ù¥Ÿ ª˝Ê◊ËáÊ ¡ŸÃÊ ∑‘§
©àÕÊŸ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ∑§Ê◊ Á∑§ÿÊ– Á‡ÊˇÊÊ ‚ÈœÊ⁄U
∑‘§ Á‹∞ ŸÊŸÊ ¡Ë Œ‡Ê◊Èπ ∑§Ê ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ
©Ÿ∑‘§ Áfl‡flÊ‚ ◊¥ ÁŸÁ„Ã ÕÊ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ı⁄U •ÊÁÕ¸∑§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë ∑È¥§¡Ë
„Ò– Á‡ÊˇÊÊ ‚ÈœÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ ŸÊŸÊ ¡Ë Œ‡Ê◊Èπ
∑§Ê ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë
’ŸÊŸÊ ÕÊ ¡Ù ‚÷Ë ∑‘§ Á‹∞ ‚È‹÷ „Ù, Áfl‡Ê·
M§¬ ‚ ª˝Ê◊ËáÊ ¡ŸÃÊ ∑‘§ Á‹∞– ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ
ÕÊ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù Ÿ ∑‘§fl‹ ôÊÊŸ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ
øÊÁ„∞, ’ÁÀ∑§ ¿ÊòÊÙ¥ ◊¥ ◊ÍÀÿÙ¥ •ı⁄U ŸÒÁÃ∑§ÃÊ
∑§Ù ÷Ë Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞– ©Ÿ∑‘§
•ŸÈ‚Ê⁄U, Á‡ÊˇÊÊ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ı⁄U •ÊÁÕ¸∑§
Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ©¬∑§⁄UáÊ „ÙŸÊ øÊÁ„∞,
•ı⁄U ß‚ √ÿÁQ§ÿÙ¥ ∑§Ù ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§Ê ◊Êäÿ◊
’ŸŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚‡ÊQ§ ’ŸÊŸÊ øÊÁ„∞– ŸÊŸÊ
¡Ë Œ‡Ê◊Èπ ∑§Ê ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ
¬˝áÊÊ‹Ë ’ŸÊŸÊ ÕÊ ¡Ù Á¡ê◊ŒÊ⁄U ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ∑§Ê
©à¬ÊŒŸ ∑§⁄U ¡Ù ⁄UÊc≈˛U ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ
◊¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄U! fl„ ∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë
’ŸÊŸÊ øÊ„Ã Õ ¡Ù ‚◊Êfl‡ÊË „Ù •ı⁄U ‚◊Ê¡
∑‘§ ‚÷Ë flªÙZ ∑§Ë ¡M§⁄UÃÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄U– ŸÊŸÊ
¡Ë Œ‡Ê◊Èπ ∑§Ê Á◊‡ÊŸ ∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ
¬˝áÊÊ‹Ë ’ŸÊŸÊ ÕÊ ¡Ù √ÿÁQ§ ∑‘§ ‚◊ª˝
Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U äÿÊŸ ∑‘§¥ÁŒ˝Ã ∑§⁄UªÊ, Á¡‚◊¥ ©Ÿ∑‘§
’ıÁh∑§, ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ı⁄U ÷ÊflŸÊà◊∑§
Áfl∑§Ê‚ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥– ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ ÕÊ Á∑§
Á‡ÊˇÊÊ ‚‡ÊQ§Ë∑§⁄UáÊ •ı⁄U ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑‘§ Á‹∞
∞∑§ ©¬∑§⁄UáÊ „ÙŸÊ øÊÁ„∞–

÷Ê⁄UÃ ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U
∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ’„È-•ÊÿÊ◊Ë ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò ¡Ù flÃ¸◊ÊŸ ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥
•ı⁄U ‹«∏Á∑§ÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ Á‡ÊˇÊÊ Ã∑§ ¬„È°ø ∑§Ù
‚ËÁ◊Ã ∑§⁄UÃ „Ò¥– ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ◊Á„‹Ê•Ù¥ ∑§Ë
Á‡ÊˇÊÊ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U ∑‘§ Á‹∞ ÁflÁ÷ÛÊ ̌ ÊòÊÙ¥ ◊¥ ∆Ù‚
¬˝ÿÊ‚Ù¥ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò– ‚⁄U∑§Ê⁄U •ı⁄U
•ãÿ ‚¥ª∆Ÿ ŒÍ⁄UŒ⁄UÊ¡ ∑‘§ ˇÊòÊÙ¥ ◊¥ •Áœ∑§
S∑§Í‹Ù¥ ∑‘§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄U
‚∑§Ã „Ò¥ •ı⁄U ‹«∏Á∑§ÿÙ¥ ∑§Ù S∑Í§‹Ù¥ ∑§Ë ÿÊòÊÊ
∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬ÿÊ¸åÃ ¬Á⁄Ufl„Ÿ ‚ÈÁflœÊ∞°
¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥– ¬Ê⁄U¥¬Á⁄U∑§ ‹Ò¥Áª∑§

÷ÍÁ◊∑§Ê∞° •ÄU‚⁄U ‹«∏Á∑§ÿÙ¥ ∑§Ù Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ÊåÃ
∑§⁄UŸ ‚ „ÃÙà‚ÊÁ„Ã ∑§⁄UÃË „Ò¥– ◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ,
Á‡ÊˇÊ∑§ •ı⁄U ‚◊ÈŒÊÿ ∑‘§ ‚ŒSÿ ßŸ M§Á…∏ÿÙ¥
∑§Ù πà◊ ∑§⁄UŸ •ı⁄U ß‚ ÁfløÊ⁄U ∑§Ù ’…∏ÊflÊ
ŒŸ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥ Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ
‹«∏∑§Ù¥ •ı⁄U ‹«∏Á∑§ÿÙ¥ ŒÙŸÙ¥ ∑‘§ Á‹∞
•Êfl‡ÿ∑§ „Ò– ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ∑§ß¸ ¬Á⁄UflÊ⁄U •¬ŸË
’Á≈UÿÙ¥ ∑§Ù S∑§Í‹ ÷¡Ÿ ∑§Ê ¡ÙÁπ◊ Ÿ„Ë¥ ©∆Ê
‚∑§Ã „Ò¥, ÄUÿÙ¥Á∑§ ©ã„¥ ∑§Ê◊ ∑§⁄UŸ •ı⁄U ÉÊ⁄U‹Í
•Êÿ ◊¥ ÿÙªŒÊŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÙÃË
„Ò– ‹«∏Á∑§ÿÙ¥ ∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ‚◊Õ¸Ÿ ∑§⁄UŸ ∑‘§
Á‹∞ ¿ÊòÊflÎÁûÊ •ı⁄U •ãÿ ÁflûÊËÿ ‚„ÊÿÃÊ
∑§Êÿ¸∑˝§◊ ‹ÊªÍ Á∑§∞ ¡Ê ‚∑§Ã „Ò¥– 

Á‡ÊˇÊÊ Œ‡Ê ∑§Ë flÎÁh •ı⁄U Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë
∑È¥§¡Ë „Ò– ©Ÿ∑§Ê ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ •¬Ÿ ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥
∑§Ù ªÈáÊflûÊÊ¬ÍáÊ¸ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U∑‘§ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ù
∞∑§ flÒÁ‡fl∑§ ôÊÊŸ ◊„Ê‡ÊÁQ§ ’ŸÊŸÊ „Ò– fl„
∞∑§ ∞‚Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ∑§Ë ∑§À¬ŸÊ ∑§⁄UÃ
„Ò¥ ¡Ù •ÊœÈÁŸ∑§, ¬˝Ê‚¥Áª∑§ „Ù •ı⁄U wv flË¥
‚ŒË ∑§Ë ¡M§⁄UÃÙ¥ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ ∑§⁄UÃË „Ù– ¡Ù
‚◊Êfl‡ÊË •ı⁄U ãÿÊÿ‚¥ªÃ „Ù, ‚÷Ë
ÁfllÊÁÕ¸ÿÊ¥ ∑§Ù ‚◊ÊŸ •fl‚⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U,
øÊ„ ©Ÿ∑§Ë ‚Ê◊ÊÁ¡∑§-•ÊÁÕ¸∑§ ¬Îc∆U÷ÍÁ◊
∑È§¿ ÷Ë „Ù– ©Ÿ∑‘§ Á◊‡ÊŸ ◊¥ Á‡ÊˇÊ∑§Ù¥ ∑§Ù
‚‡ÊQ§ ’ŸÊŸÊ, ©ã„¥ •Êfl‡ÿ∑§ ‚¥‚ÊœŸ •ı⁄U
¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò ÃÊÁ∑§
ÿ„ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑‘§ Á∑§ fl •¬Ÿ
ÁfllÊÁÕ¸ÿÊ¥ ∑§Ù ªÈáÊflûÊÊ¬ÍáÊ¸ Á‡ÊˇÊÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U
‚∑¥§– ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ „Ò Á∑§ Á‡ÊˇÊ∑§ Á‡ÊˇÊÊ
¬˝áÊÊ‹Ë ◊¥ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷ÊÃ „Ò¥ •ı⁄U
©ã„¥ •¬Ÿ ∑§Ã¸√ÿÙ¥ ∑§Ù ¬˝÷ÊflË …¥ª ‚ ∑§⁄UŸ
∑‘§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ ‚„ÊÿÃÊ ŒË ¡ÊŸË
øÊÁ„∞– üÊË Ÿ⁄U¥Œ˝ ◊ÙŒË ∑§Ê ©g‡ÿ ∑§ˇÊÊ ◊¥
¬˝ılÙÁª∑§Ë ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§⁄U∑‘§ ÷Ê⁄UÃ ◊¥
Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ù Á«Á¡≈U‹ ’ŸÊŸÊ „Ò– ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ
„Ò Á∑§ ¬˝ılÙÁª∑§Ë Á‡ÊˇÊÊ ¬˝áÊÊ‹Ë ◊¥ ∑˝§Ê¥ÁÃ ‹Ê
‚∑§ÃË „Ò •ı⁄U ‚ËπŸ ∑§Ù •Áœ∑§ •Ê∑§·¸∑§
•ı⁄U ß¥≈U⁄UÒÁÄU≈Ufl ’ŸÊ ‚∑§ÃË „Ò– üÊË Ÿ⁄U¥Œ˝
◊ÙŒË ∑§Ê ©g‡ÿ ¿ÊòÊÙ¥ ∑‘§ ’Ëø ∑§ı‡Ê‹
Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ „Ò ¡Ù ©lÙª ∑§Ë ¡M§⁄UÃÙ¥ ∑‘§
Á‹∞ ¬˝Ê‚¥Áª∑§ „Ò¥– ©Ÿ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ „Ò Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ
√ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§ „ÙŸË øÊÁ„∞ •ı⁄U ¿ÊòÊÙ¥ ∑§Ù
∑§Êÿ¸’‹ ∑‘§ Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„∞–  q
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•ÊœÈÁŸ∑§ ÁfløÊ⁄UœÊ⁄UÊ ∑‘§ Á‡ÊˇÊÊ
‡ÊÊÁSòÊÿÙ¥ ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ „Ò Á∑§

¬Ê∆˜ÿøÿÊ¸ •ŸÈ÷flÙ¥, Á∑˝§ÿÊ•Ù¥ ÿÊ ¡ËflŸ
∑§Ë flÊSÃÁfl∑§ ¬Á⁄U÷Ê·Ê „Ò, Á¡‚∑§Ê
¬˝◊Èπ •ÊœÊ⁄U ⁄UÊc≈˛UflÊŒ ∑§Ë Áfl⁄UÊ‚Ã
„ÙŸË øÊÁ„∞ Ã’ „Ë ¡Ê∑§⁄U ∞∑§ ÁfllÊÕË¸
∞∑§ ©ÛÊÃ ⁄UÊc≈˛U ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ‚Ùø ‚∑‘§ªÊ
ÃÕÊ ©‚◊¥ ‚◊ª˝ÃÊ ‹ÊŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚
∑§⁄UªÊ– flÃ¸◊ÊŸ ÿÈª ◊¥ ÁflôÊÊŸ ∑‘§
Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ◊ŸÙÁflôÊÊŸ ∑§Ê
÷Ë Áfl∑§Ê‚ „È•Ê „Ò– ÁflôÊÊŸ fl
◊ŸÙÁflôÊÊŸ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U „Ë Á‡ÊˇÊáÊ
ÁflÁœÿÙ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò–
Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁœ ‚ ÃÊà¬ÿ¸ Á‡ÊˇÊáÊ ∑§Ë ©‚
ÿÙ¡ŸÊ ‚ „ÙÃÊ „Ò, Á¡‚∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ
Á‡ÊˇÊáÊ ∑‘§ Á‚hÊ¥ÃÙ¥ ∞fl¥ ‚ÍòÊÙ¥ ∑‘§ •ÊœÊ⁄U
¬⁄U Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– Á¡‚◊¥ ’Ê‹∑§Ù¥ ∑§Ë
‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ fl ◊ÊŸÁ‚∑§ ÿÙÇÿÃÊ•Ù¥ ∑§Ù
äÿÊŸ ⁄Uπ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ SÃ⁄U ¬⁄U ’Ê‹∑§ ∑§Ù

¬…∏ÊŸ „ÃÈ ¬˝ÿÈQ§ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ •¬ÁˇÊÃ
„ÙÃÊ „Ò– •äÿÊ¬∑§Ù¥ mUÊ⁄UÊ ÷Ë •äÿÊ¬Ÿ
ÁflÁœ ∑§Ê øÿŸ ‚Ã∑¸§ÃÊ ‚ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ
øÊÁ„∞ ÄUÿÙ¥Á∑§ ’Ê‹∑§ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ SÃ⁄U ◊¥
•’Ùœ „ÙÃÊ „Ò, ©‚ ¡Ò‚Ê øÊ„Ù flÒ‚Ê
’ŸÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò ß‚ ’ÊÃ ∑§Ù äÿÊŸ
◊¥ ⁄Uπ ∑§⁄U ◊ÊäÿÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ •ÊÿÙª Ÿ
∑§„Ê Á∑§ ““©ûÊ◊ ¬hÁÃ ◊ÊòÊ ∑Î§ÁòÊ◊
•ÕflÊ ÿÊ¥ÁòÊ∑§ ¬˝áÊÊÁ‹ÿÙ¥ ∑§Ê ÿÙª „Ë
Ÿ„Ë¥ „ÙŸË øÊÁ„∞ ’ÁÀ∑§ ©‚◊¥ ⁄UÊc≈˛UËÿ
øÁ⁄UòÊ ∑§Ê ÷Ë ‚◊Êfl‡Ê „ÙŸÊ •ÁŸflÊÿ¸
„ÙÃÊ „Ò Ã’ „Ë ¡Ê∑§⁄U ∞∑§ ‚flÊZªËáÊ
Áfl∑§Ê‚ ‚ ¬Á⁄U¬ÍáÊ¸ ⁄UÊc≈˛UflÊŒË ’Ê‹∑§ ÿÊ
ÁfllÊÕË¸ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ „ÙŸÊ ‚¥÷fl „Ù
‚∑‘§ªÊ–””

ôÊÊÃ√ÿ ⁄U„ Á∑§ ¬Ê∆ÿ∑˝§◊ ÿÊ
¬Ê∆˜ÿøÿÊ¸ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸ ‚ ¬„‹
‚÷Ë ÁflmÊŸ ‚ÊÁÕÿÙ¥ ∑§Ù ÿ„ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ
∑§⁄ U‹ŸÊ øÊÁ„∞ Á∑§ ¬Ê∆˜ÿ∑˝§◊ ÿÊ
¬Ê∆˜ÿøÿÊ¸ ÃÕÊ Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁœÿÙ¥ ◊¥
•¬ŸË ¬⁄Uê¬⁄UÊ•Ù¥ ÃÕÊ ¬È⁄UÊÃŸ ‚¥S∑Î§ÁÃ
∑§Ê ¬È≈U „ÙŸÊ •ÁŸflÊÿ¸ „Ò Ã’ „Ë ¡Ê∑§⁄U
ÁfllÊÕË¸ •¬Ÿ Œ‡Ê ∑§Ë ªı⁄Ufl‡ÊÊ‹Ë
¬⁄Uê¬⁄UÊ ‚ ¡È«∏∑§⁄U ⁄UÊc≈˛U ∑‘§ Á‹∞ ‚◊¬¸áÊ
÷Êfl ‚ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚ˇÊ◊ „Ù ‚∑‘§ªÊ–

¬˝ÊÕÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁœÿÙ¥ ∑§Ë
•flœÊ⁄UáÊÊ 

Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ¬˝ÊÕÁ◊∑§ SÃ⁄U ‚flÊ¸Áœ∑§
¡Á≈U‹ ∞fl¥ ∑§Á∆Ÿ SÃ⁄U ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò
ÄUÿÙ¥Á∑§ ‚¥S∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§ Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ß‚Ë SÃ⁄U
∑§Ë ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê „ÙÃË „Ò–
‚flÊZÁªáÊ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ‚ÊÕ ©ûÊ◊ •Êø⁄UáÊ
∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ÷Ë •ÁÃ •Êfl‡ÿ∑§ „Ù ¡ÊÃÊ
„Ò ¡Ù ⁄UÊc≈˛UËÿÃÊ ‚ •ÙÃ-¬˝ÙÃ Á‡ÊˇÊáÊ
‚Ê◊ª˝Ë ∞fl¥ Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁœ ‚ „Ë ‚¥÷fl
„Ù ¬ÊÿªÊ– ÁflÁ÷ÛÊ ÁflmÊŸÙ¥ ∑‘§ ÁfløÊ⁄UÙ¥
‚ ÿ„ S¬c≈U „ÙÃÊ „Ò Á∑§ Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁœ
fl„ ◊Êäÿ◊ „Ò Á¡‚∑§Ë ‚„ÊÿÃÊ ‚
∑§Á∆Ÿ  ‚ ∑§Á∆Ÿ Áfl·ÿ ÷Ë •Ê‚ÊŸË ‚
‚◊¤ÊŸ ÿÙÇÿ ’Ÿ ¡ÊÃÊ „Ò– •Ê¡ ∑§Ë
Á‡ÊˇÊÊ ’Ê‹ ∑‘§ÁãŒ˝Ã „Ò, Á‡ÊˇÊ∑§ ∑‘§ÁãŒ˝Ã
Ÿ„Ë¥– •Ã— Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁœ ∑‘§ øÿŸ ∞fl¥
SflM§¬ ∑§Ù ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ∑§⁄UÃ ‚◊ÿ ß‚
’ÊÃ ∑§Ê äÿÊŸ ⁄UπÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„∞ Á∑§
ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ù ÁŸÁc∑˝§ÿ üÊÙÃÊ Ÿ ’ŸÊ∞°
fl⁄UŸ ©Ÿ◊¥ ‚Á∑˝§ÿÃÊ fl ¡ËflãÃÃÊ ∑‘§ ªÈáÊ
©à¬ÛÊ ∑§⁄U¥– ©Ÿ∑§Ë ⁄UøŸÊà◊∑§ flÎÁûÊÿÙ¥
∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄U¥, Á¡‚‚ Á∑§ ©Ÿ◊¥ Ã∑¸§,
ÁfløÊ⁄U, ÁŸáÊ¸ÿ, Áfl‡‹·áÊ ∞fl¥ ‚¥‡‹·áÊ
•ÊÁŒ ªÈáÊÙ¥ ÃÕÊ ◊ÊŸÁ‚∑§ ‡ÊÁQ§ÿÙ¥ ∑§Ê

«ÊÚ. ÉÊŸ‡ÿÊ◊ ‡Ê◊Ê¸
¬˝ÊøÊÿ¸, 

«ÊÚ. ¡ÊÁ∑§⁄U „È‚ÒŸ ≈UË.≈UË.
∑§ÊÚ‹¡, ¤ÊÊ‹ÊflÊ«∏ (⁄UÊ¡.)
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Áfl∑§Ê‚ „Ù ‚∑‘§–
¬˝ÊÕÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ë •ÊŸ¥ŒŒÊÿË

Á‡ÊˇÊáÊ-¬˝ÁflÁœÿÙ¥ ◊¥ π‹∑Í§Œ ∑§Ê
Áfl‡Ê· ◊„àfl „ÙŸÊ •ÁŸflÊÿ¸ „Ò ÃÊÁ∑§
©Ÿ◊¥ ôÊÊŸÊà◊∑§, ÷ÊflÊà◊∑§ ÃÕÊ
Á∑˝§ÿÊà◊∑§ Áfl∑§Ê‚ „Ù ‚∑‘§– ß‚Ë ’ÊÃ
∑§Ù äÿÊŸ ◊¥ ⁄UπÃ „È∞ SflÊ◊Ë
Áflfl∑§ÊŸãŒ Ÿ ∑§„Ê ÕÊ Á∑§ - ““ÁfllÊÕË¸
∑§Ê ◊Í‹ •ÊœÊ⁄U Á‡ÊˇÊÊ π‹ ∑§Ê ¬È≈U ŒŸÊ
„ÙÃÊ „Ò ÃÊÁ∑§ ©‚◊¥ øÊÁ⁄UÁòÊ∑§ Áfl∑§Ê‚
‚¥÷fl „Ù ‚∑‘§–”” •ÊŸ¥ŒŒÊÿË Á‡ÊˇÊÊ ‚
„Ë ∞∑§ ’Ê‹∑§ ∑‘§ Sfl÷Êfl ∑§Ù øÊÁ⁄UÁòÊ∑§
Áfl∑§Ê‚ ◊¥ ¬Á⁄UflÁÃ¸Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ
„Ò–

ß‚ ‚¥’¥œ ◊ ◊ÊäÿÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ
•ÊÿÙª Ÿ Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁœÿÙ¥ ∑‘§ ©g‡ÿÙ¥ ∑‘§
’Ê⁄U ◊¥ ’ÃÊÿÊ „Ò, ¡Ù ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U „Ò¥ - 
l ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ◊¥ ∑§Êÿ¸ ∑§Ë •ÊŒÃ ∑‘§

¬˝ÁÃ ’Ê¥¿ŸËÿ ◊ÍÀÿÙ¥ fl ©ÁøÃ
•Á÷flÎÁûÊÿÙ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄UŸÊ–

l ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ◊¥ ∑§Êÿ¸ ∑‘§ ¬˝ÁÃ
ß¸◊ÊŸŒÊ⁄UË fl ‚ˇÊ◊ÃÊ ©à¬ÛÊ ∑§⁄UŸÊ

l ©g‡ÿ¬ÍáÊ¸ fl flÊSÃÁfl∑§
¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÙ¥ ∑‘§ mÊ⁄UÊ ‚ËπŸ ∑‘§
Á‹∞ ¬˝Á⁄UÃ ∑§⁄UŸÊ–

l ◊ÁSÃc∑§ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄UŸÊ Ÿ
∑‘§fl‹ Ÿı∑§⁄U ’ŸŸ ∑§Ë ¬˝flÎÁûÊ ∑§Ê
Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄UŸÊ–

l ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ê ©ÁøÃ ôÊÊŸ ∑§Ê
√ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§ M§¬ ‚ ¬˝ÿÙª ∑§⁄U
‚∑§Ÿ ◊¥ ‚ˇÊ◊ ’ŸÊŸÊ–

l ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑§Ê SflÊäÿÊÿ „ÃÈ
¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ ∑§⁄UŸÊ •ı⁄U ©ã„¥ ß‚ ŒÎÁc≈U
‚ ‚»§‹ ’ŸÊŸÊ Á∑§ fl„ ôÊÊŸÊ¡¸Ÿ
∑§⁄U ‚∑¥§– 

l ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ◊¥ S¬c≈U Áø¥ÃŸ ∑§Ë
ÿÙÇÿÃÊ ÃÕÊ S¬c≈U ÷Ê·áÊ ∞fl¥
‹πŸ •Á÷√ÿÁQ§ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚
∑§⁄UŸÊ–

l ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ◊¥ •ë¿UË •Á÷L§ÁøÿÙ¥
∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄U ⁄UøŸÊà◊∑§ ‡ÊÁQ§
Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ–

l ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ◊¥ ‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§

ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ¬ÒŒÊ ∑§⁄UŸÊ–
l ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ◊¥ ‚Œ˜ ŸÊªÁ⁄U∑§ÃÊ ∑‘§

ªÈáÊ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸÊ–
l ÁfllÊÁœÿÙ¥ ◊¥ øÁ⁄UòÊ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄UŸÊ–

©Q§ Áflfl⁄UáÊ ‚ S¬c≈U „Ò Á∑§ Á‡ÊˇÊáÊ
ÁflÁœÿÊ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ √ÿÊ¬∑§ ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ
⁄Uπ∑§⁄U ∑§⁄UŸÊ •¬ÁˇÊÃ „Ò Ã’ „Ë ∞∑§
’Ê‹∑§ ∑§Ê ⁄UÊc≈˛UËÿ øÁ⁄UòÊ Áfl∑§Á‚Ã
Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑‘§ªÊ– ¬˝ÊÕÁ◊∑§ SÃ⁄U ¬⁄U
‚Ê◊ÊãÿÃÿÊ ÁŸêŸ Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁœÿÙ¥ ∑§Ê
„ÙŸÊ •¬ÁˇÊÃ „Ò - 

(v) π‹ ÁflÁœ - ◊„Êà◊Ê ªÊ°œË

Ÿ ’Ê‹∑§ ∑§Ë ¬˝flÎÁûÊ ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ „ÃÈ π‹
∑§Ù ◊„ûfl¬ÍáÊ¸ ’ÃÊÿÊ „Ò– π‹Ù¥ ∑§Ë
÷ÍÁ◊∑§Ê ÷Ê⁄UÃËÿ flÊÃÊfl⁄UáÊ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
„ÙŸË øÊÁ„∞ ÃÊÁ∑§ ’Ê‹∑§ ◊¥ ⁄UÊc≈˛UËÿÃÊ
∑§Ë ÁfløÊ⁄UœÊ⁄UÊ ∑§Ù ’…∏ÊÿÊ ¡Ê ‚∑‘§–
π‹ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ flÊÃÊfl⁄UáÊ ◊¥ ‚◊⁄U‚ÃÊ
©à¬ÛÊ ∑§⁄UÃ „Ò¥ ß‚Á‹∞ ’Ê‹∑§ ◊¥
‚Ê◊ÍÁ„∑§ÃÊ ∑§Ë ¬˝flÎÁûÊ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚
‚¥÷fl „Ù ‚∑‘§ªÊ– π‹ ∑§Ê ‚Ê◊Êãÿ •Õ¸
ÁŸêŸÊŸÈ‚Ê⁄U ‹ªÊÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò -

P = Praise(¬˝‡Ê¥‚Ê) - π‹ ∑‘§
◊Êäÿ◊ ‚ ’Ê‹∑§ ¬˝‡Ê¥‚Ê ∑§Ù ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U,
¡ËflŸ ‚ ¡È«∏Ÿ ∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄UÃÊ „È•Ê
‚flÊZªËáÊ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ù ¬˝ÊåÃ ∑§⁄U
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ÃÊ ∑‘§ ¬Á⁄UŒÎ‡ÿ ◊¥ øÊÁ⁄UÁòÊ∑§
ªÈáÊ Áfl∑§Á‚Ã ∑§⁄UŸ ◊¥ ‚»§‹ „ÙÃÊ „Ò–

L = Learning (‚ËπŸÊ) -
SflÊ◊Ë ŒÿÊŸãŒ ∑§„Ã „Ò¥ Á∑§ ’Ê‹∑§ ∑§Ë
◊Í‹ ¬˝flÎÁûÊ „Ë π‹ „Ò Á¡‚‚ fl„ •¬ŸË
¿È¬Ë „ÈÿË ‡ÊÁQ§ÿÙ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄U
‚ËπŸ ∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄UÃÊ „Ò ¡Ù ¡ËflŸ
∑§Ê SÕÊÿË ‚◊ÊœÊŸ ◊ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò–

A =Activness (‚Á∑˝§ÿÃÊ) -
«ÊÚ. ⁄UÊœÊ∑Î§cáÊŸ •ÊÿÙª (v~y})∑‘§
•ÊœÊ⁄U ¬⁄U ∑§„Ê ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò Á∑§ ’Ê‹∑§
π‹ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ Sfl¡ÊªÎÁÃ ∑§⁄U
‚Á∑˝§ÿ ⁄U„Ÿ ∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê‡Ê ∑§⁄UÃÊ „Ò
ÄUÿÙ¥Á∑§ ‚Á∑˝§ÿÃÊ ‚ ‚ËπÊ ªÿÊ ôÊÊŸ
•øÍ∑§ „ÙÃÊ „Ò– fl„ ¡ËflŸ ◊¥ ŒÒÁŸ∑§
Á∑˝§ÿÊ∑§‹Ê¬Ù¥ ∑§Ù ÷Êfl ¬˝∑§Ê‡ÊŸ ‚
¡ÊŸÃÊ „Ò– π‹ „Ë ’Ê‹∑§Ù¥ ◊¥ ‚◊ÎÁh
∑§Ë Áfl⁄UÊ‚Ã ŒŸ ∑‘§ ‚»§‹ „ÙÃÊ „Ò–

⁄UÊc≈˛U ∑§Ë ¬˝ªÁÃ ∑§Ù ◊ÊòÊ ◊¡’ÍÃ ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ’Ê‹∑§ ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë
Áfl∑§Ê‚ ÿÊòÊÊ ÁŸêŸÊŸÈ‚Ê⁄U „ÙŸË øÊÁ„∞ -

ôÊÊŸÊà◊∑§    ÷ÊflÊà◊∑§   Á∑˝§ÿÊà◊∑§ 
Áfl∑§Ê‚    Áfl∑§Ê‚   Áfl∑§Ê‚
v. ôÊÊŸ  v. •Êª˝„áÊ v. •ŸÈ∑§⁄UáÊ
w. •fl’Ùœ w. ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ w. ©gË¬Ÿ
x. ôÊÊŸÙ¬ÿÙª x. •ŸÈ◊ÍÀÿŸ x. ÁŸÿ¥òÊáÊ
y. ‚¥‡‹·áÊ y. •flœÊ⁄UáÊ y. ‚◊ÊÿÙ¡Ÿ
z. Áfl‡‹·áÊ z. √ÿflSÕÊ¬Ÿ z. SflÊ÷ÊflË∑§⁄UáÊ
{. ◊ÍÀÿÊ¥∑§Ÿ {. øÁ⁄UòÊÁŸ◊Ê¸áÊ {. •ÊŒÃ– ∑§ı‡Ê‹

Ù§üU çàæÿææ ÙèçÌ-w®w® ·¤æ
çÙ×æü‡æ ·¤ÚU ÂýæÍç×·¤ çàæÿææ ·¤æ
çßã´»× ÂçÚUÎëàØ çß·¤çâÌ ç·¤Øæ

ÁæÙæ ¥ÂðçÿæÌ â×Ûææ »Øæ ãñ
çÁâ·Ô¤ ÌãÌ ã×æÚUð ÂýÏæÙ×´˜æè

Áè ·Ô¤ çßÁÙÜô·¤Ü È¤ôÚU ßô·¤Ü
·¤è ¥ßÏæÚU‡ææ ÂçÚUÜçÿæÌ ãôÌè
çÎ¹æ§ü Îð ÚUãè ãñÐ ¥Ù‹ÌÑ ·¤ãæ

Áæ â·¤Ìæ ãñ ç·¤ çßçÏØô´ ·¤æ
çÙ×æü‡æ ÚUæcÅþUèØÌæ, SÍæÙèØÌæ,
â�ØÌæ, â´S·ë¤çÌ, â´S·¤æÚU ·¤ô
ŠØæÙ ×ð´ ÚU¹ ·¤ÚU ç·¤Øæ ÁæÙæ
¥ÂðçÿæÌ ãñ, §ââð ãè ©óæˆß
â×ëh çß¿æÚUô´ ·Ô¤ ×æŠØ× âð

©āæ× ¿çÚU˜æ ·¤æ çÙ×æü‡æ â´Öß ãô
â·Ô¤»æÐ
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Y = Youthful- (™§¡Ê¸flÊŸ)
π‹ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ „Ë ’Ê‹∑§Ù¥ ∑§Ù
™§¡Ê¸flÊŸ ’ŸÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò ÄUÿÙ¥Á∑§ ÿ„
’Ê‹∑§Ù¥ ∑§Ê ÷ÊflÊà◊∑§ ôÊÊŸÊà◊∑§ ∞fl
Á∑˝§ÿÊà◊∑§ M§¬ ‚ ¡Êª˝Ã ∑§⁄U ©‚∑§
Á‹∞ ‚Á∑˝§ÿ ’ŸÊÃÊ „Ò– 

w. •Êª◊Ÿ-ÁŸª◊Ÿ ÁflÁœ -
Áfl‡Ê· ŒÎc≈UÊãÃÙ¥ ∞fl¥ ©ŒÊ„⁄UáÊÙ¥ mÊ⁄UÊ
‚Ê◊Êãÿ ÁŸÿ◊Ù¥ ∑§Ù ÁflÁœ¬Ífl¸∑§ ¬˝ÊåÃ
∑§⁄UŸÊ „Ë •Êª◊Ÿ „ÙÃÊ „Ò ÃÕÊ
•Êª◊Ÿ Áfl‡Ê· ‚ ‚Ê◊Êãÿ •ÕflÊ ∑§◊
‚Ê◊Êãÿ ‚ •Áœ∑§ ‚Ê◊Êãÿ ∑§Ê ÁflÁœ
¬Ífl¸∑§ •ŸÈ◊ÊŸ ‹ªÊŸÊ „ÙÃÊ „Ò– ¡’
∑§÷Ë ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥, ∑‘§ ‚ê◊Èπ •Ÿ∑§
Ãâÿ ©ŒÊ„⁄UáÊ, Á∑˝§ÿÊ∞° •ÕflÊ flSÃÈ∞°
¬˝SÃÈÃ ∑§⁄UÃ „Ò ¥ ÃÕÊ ß‚∑‘§ ¬‡øÊÃ˜
’Ê‹∑§Ù¥ ‚ Sflÿ¥ ©Ÿ∑‘§ ÁŸc∑§·¸
ÁŸ∑§‹flÊŸ ∑§Ê ¬˝ÿàŸ ∑§⁄UÃ „Ò ¥, ß‚
Á‡ÊˇÊáÊ ÁflÁœ ∑§Ù •Êª◊Ÿ ÁflÁœ ∑§„Ã
„Ò ¥– ß‚◊¥ ’Ê‹∑§Ù¥ ∑‘§ ‚◊ˇÊ ôÊÊÃ ‚
•ôÊÊÃ, SÕÊŸËÿ SÃ⁄U ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U,
Sfl÷Êfl ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U, ÁflÁ‡Êc≈U ‚
‚Ê◊Êãÿ ÃÕÊ SÕÍ‹ ‚ ‚Íˇ◊ ‚ÍòÊÙ¥ ∑§Ê
¬˝ÿÙª Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– 

ß‚∑‘§ ÁŸêŸ ø⁄UáÊ „ÙÃ „Ò¥ - 
(v) •Êfl‡ÿ∑§ ©ŒÊ„⁄UáÊ ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄U

’Ê‹∑§ ∑§Ù ∑§Á∆Ÿ Áfl·ÿ ‚ ¡Ù«∏Ê
¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò–

(w) ‚¥÷ÊÁflÃ ÁŸc∑§·¸ ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ∑§Ë
‡ÊÁQ§ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄U ©‚◊¥ Ã∑¸§
‡ÊÁQ§ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ
„Ò–

(x) ÁŸc∑§·ÊZ ∑§Ë ‚àÿÃÊ ‚ ’Ê‹∑§ ◊¥
‚Ê◊ÊãÿË∑§⁄UáÊ ∑§Ë ¬˝flÎÁûÊ ∑§Ê
Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄U ôÊÊŸÊà‚∑§ ¬ˇÊ ◊¡’ÍÃ
Á∑§ÿÊ ‚∑§ÃÊ „Ò– 

(y) ÁŸÿ◊Ù¥ ∑§Ë ‚àÿÃÊ ∑§Ë ¬ÈÁc≈U ∑§⁄UŸÊ
„Ë ¬⁄UËˇÊáÊ ÿÙÇÿÃÊ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚
„ÙÃÊ „Ò ¡Ù ∞∑§ ÷ÊflÊà◊∑§ ¬˝flÎÁûÊ
∑§Ù ◊¡’ÍÃ ’ŸÊÃÊ „ÒU– ß‚ ÁflÁœ ◊¥
„◊ ∞∑§ ¬Á⁄U÷Ê·Ê ‚Ê◊Êãÿ ÁŸÿ◊
ÿÊ ‚ÍòÊÙ¥ ∑§Ù ◊ÊŸ ‹Ã „Ò¥ •ı⁄U ©‚
ÁflÁ‡Êc≈U ©ŒÊ„⁄UáÊÙ¥ ÿÊ ¬Á⁄USÕÁÃÿÙ¥
◊¥ ‹ÊªÍ ∑§⁄UÃ „Ò¥– ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ÁŸÿ◊
ÿÕÊÕ¸ ÃâÿÙ¥ ∑§Ë √ÿÊÅÿÊ ∑§⁄UŸ ∑‘§
‚ÊœŸ „ÙÃ „Ò¥–

x. Áfl‡‹·áÊ ∞fl¥ ‚¥‡‹·áÊ ÁflÁœ
- Á∑§‚Ë ÷Ë flSÃÈ ÿÊ ‚◊SÿÊ ∑§Ù ¿Ù≈U-
¿Ù≈U ≈UÈ∑§«∏Ù¥ ∑‘§ M§¬ ◊¥ ¬˝SÃÈÃ ∑§⁄UŸÊ
•ÕflÊ ©‚ flSÃÈ ÿÊ ‚◊SÿÊ ∑§Ê
Áflë¿ŒŸ ∑§⁄UŸÊ „Ò– •äÿÊ¬∑§ ∑§Ù ¬˝‡Ÿ
∑§Ê Áflë¿ŒŸ ∑§⁄U ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ∑‘§ ‚ê◊Èπ
⁄UπŸÊ øÊÁ„∞ ÃÕÊ ÁfllÊÁÕ¸ÿÙ¥ ‚ ÷Ë
Áflë¿ŒŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ù ∑§„ øÊÁ„∞– •Ã—
‚◊SÿÊ ∑‘§ Áflë¿ŒŸ ∑§⁄UŸ ∑§Ù Áfl‡‹·áÊ
∑§„Ê ¡ÊÃÊ „Ò– Áfl‡‹·áÊ ÁflÁœ ◊¥ Á∑§‚Ë

¡Á≈U‹ ‚◊SÿÊ ∑§Ù ‚⁄U‹ ‚◊SÿÊ•Ù¥ ◊¥
Áfl÷Q§ Á∑§ÿÊ ¡Ê∑§⁄U πÙ¡ ¬˝flÎÁûÊ ∑§Ê
Áfl∑§Ê‚ ‚¥÷fl „ÙÃÊ „Ò– ’Ê‹∑§ ß‚◊¥
∞∑§ •ãfl·∑§, Áø¥Ã∑§ ’Ÿ∑§⁄U ©÷⁄UÃÊ
„Ò– ÿ„ ∞∑§ ◊ŸÙflÒôÊÊÁŸ∑§ ÁflÁœ „Ò
ÄUÿÙ¥Á∑§ ß‚◊¥ ◊ÊŸÁ‚∑§ ‡ÊÁQ§ÿÙ¥ ∑§Ê
Áfl∑§Ê‚ ∑§⁄U Ã∑¸§, ∑§⁄UŸ ∑§Ë Á¡ôÊÊ‚Ê
„ÙÃË „Ò– ß‚ ÁflÁœ ◊¥ ’Ê‹∑§ ôÊÊÃ ‚
•ôÊÊÃ ÃÕÊ •ŸÈ◊ÊŸ ‚ Ã∑¸§ ∑§Ë •ı⁄U
’…∏ÃÊ „Ò– ‚¥‡‹·áÊ ◊¥ ∑§Êÿ¸ Áfl‡‹·áÊ
∑‘§ ’ÊŒ „Ë ∑§Êÿ¸ ¬˝Ê⁄U¥÷ „ÙÃÊ „Ò ¡’
Áfl·ÿ flSÃÈ ¿Ù≈U-¿Ù≈U ÷ÊªÙ¥ ◊¥
Áfl÷ÊÁ¡Ã ∑§⁄U ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò •ı⁄U ©Ÿ
÷ÊªÙ¥ ∑§Ê ¬ÈŸ— Á◊‹Ê∑§⁄U ⁄UπŸ ¬⁄U •¬Ÿ
M§¬ ◊¥ ¬ÈŸ— ¬Á⁄UflÁÃ¸Ã ∑§⁄U ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ
„Ò– ß‚‚ ’Ê‹∑§Ù¥ ∑§Ë Ã∑¸§ ‡ÊÁQ§ ∑§Ê
Áfl∑§Ê‚ „ÙÃÊ „Ò–

©Q§ Áfl‡‹·áÊ ‚ ôÊÊÃ „ÙÃÊ „Ò Á∑§
‚◊ª˝, ÁflÁœÿÊ° ∞∑§ ∑È¥§« ∑‘§ ‚◊ÊŸ „Ò¥ ¡Ù
÷Ê⁄UÃËÿ ¬⁄Uê¬⁄UÊ ∑‘§ ‚Êª⁄U ‚ ¡È«∏Ê „ÙÃÊ
„Ò •ı⁄U ß‚‚ øÊÁ⁄UÁòÊ∑§, ◊ÊŸÁ‚∑§,
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ◊ŸÙflÒôÊÊÁŸ∑§ ªÈáÊÙ¥ ∑‘§ ‚ÊÕ
ŸÒÁÃ∑§ ªÈáÊÙ¥ ∑§Ê ÷Ë Áfl∑§Ê‚ „ÙÃÊ „Ò–
‚÷Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë Áfl·ÿflSÃÈ•Ù¥ ∑§Ê
ÁŸ◊Ê¸áÊ SÕÊŸËÿ flÊÃÊfl⁄UáÊ ∞fl¥
¬Á⁄UÁSÕÁÃ ∑§Ê äÿÊŸ ◊¥ ⁄Uπ∑§⁄U ’ŸÊŸÊ
•¬ÁˇÊÃ „Ò ÄUÿÙ¥Á∑§ ß‚∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ „Ë
’Ê‹∑§Ù¥ ◊¥ ⁄UÊc≈˛UËÿ Áø¥ÃŸ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚
„ÙŸÊ „ÙÃÊ „Ò–

ß‚Ë ¬Á⁄UŒÎ‡ÿ ∑§Ê äÿÊŸ ◊¥ ⁄Uπ∑§⁄U
Ÿß¸U Á‡ÊˇÊÊ ŸËÁÃ-wÆwÆ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§⁄U
¬˝ÊÕÁ◊∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê Áfl„¥ª◊ ¬Á⁄UŒÎ‡ÿ
Áfl∑§Á‚Ã Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ •¬ÁˇÊÃ ‚◊¤ÊÊ
ªÿÊ „Ò Á¡‚∑‘§ Ã„Ã „◊Ê⁄U ¬˝œÊŸ◊¥òÊË ¡Ë
∑‘§ Áfl¡Ÿ ‹Ù∑§‹ »§Ù⁄U flÙ∑§‹ ∑§Ë
•flœÊ⁄UáÊÊ ¬Á⁄U‹ÁˇÊÃ „ÙÃË ÁŒπÊß¸ Œ ⁄U„Ë
„Ò– •¥ÃÃ— ∑§„Ê ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò Á∑§ Á‡ÊˇÊáÊ
ÁflÁœÿÙ¥ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ⁄UÊc≈˛UËÿÃÊ,
SÕÊŸËÿÃÊ, ‚èÿÃÊ, ‚¥S∑Î§ÁÃ, ‚¥S∑§Ê⁄U
∑§Ù äÿÊŸ ◊¥ ⁄Uπ ∑§⁄U Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ
•¬ÁˇÊÃ „Ò, ß‚‚ „Ë ©ÛÊÃ ÁfløÊ⁄UÙ¥ ∑‘§
◊Êäÿ◊ ‚ ©ûÊ◊ øÁ⁄UòÊ ∑§Ê ÁŸ◊Ê¸áÊ ‚¥÷fl
„Ù ‚∑‘§ªÊ– q
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Navigating the Linguistic Landscape : Language
Teaching in Primary Education in Bharat

Language teaching in primary
education is a crucial

component that lays the
foundation for a child's
communication skills and
cognitive development. In Bharat,
a diverse and multilingual country,
the approach to language
instruction in primary schools is a
dynamic amalgamation of
national languages like Hindi and
English, alongside a focus on
regional languages. The new
education policy has paid a special
attention to the needs of the
communication skills of the

students at primary level. This
article explores the key aspects of
language teaching in primary
education in Bharat, shedding
light on the strategies employed
and the challenges faced.
Multilingual Landscape 

India's linguistic diversity is
reflected in its education system,

where students often learn
multiple languages. The Three
Language Formula, a policy
implemented by the government,
encourages the learning of Hindi,
English, and the regional
language. While Hindi serves as a
link language, English is
emphasized for its global
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relevance, and regional languages
connect students with their
cultural roots.
Integrated Curriculum 

Language instruction in
primary education goes beyond
standalone language classes.
Many primary schools in Bharat
adopt an integrated curriculum
where language learning is
interwoven with other subjects.
This approach not only enhances
language skills but also facilitates
a holistic understanding of various
topics, fostering interdisciplinary
learning.
Focus on Basic Communication
Skills 

The primary aim of language
teaching in early education is to
equip students with basic
communication skills. This
includes developing proficiency in

reading, writing, listening, and
speaking. Emphasis is placed on
creating an interactive and
engaging learning environment to
nurture effective communication
skills from an early age.
Regional Language Emphasis 

Recognizing the importance of
preserving and promoting regional
languages, primary education in
India often places a significant
emphasis on teaching in the local
language. This approach not only
helps in maintaining linguistic
diversity but also ensures that
students can effectively
communicate within their
immediate cultural context.
Challenges 

Despite the strides in language
teaching methodologies, there are
challenges that educators face.
Limited resources, varying

proficiency levels among students,
and the need to strike a balance
between national and regional
languages pose ongoing
challenges. Additionally, the
digital divide can impact the
accessibility of language learning
resources in certain regions.
Inclusive Appr oaches 

Efforts are being made to adopt
inclusive approaches to language
teaching, considering the diverse
learning needs of students.
Teachers are encouraged to
employ creative and varied
teaching methods, catering to
different learning styles and
abilities. This inclusivity extends
to incorporating technology in
language instruction, bridging
gaps and making learning more
engaging.
Conclusion 

Language teaching in primary
education in Bharat is a dynamic
process that navigates the intricate
tapestry of linguistic diversity. The
emphasis on multilingualism,
integrated learning, and the
development of basic communication
skills in New Education Policy
reflects a commitment to providing a
comprehensive education. While
challenges persist, ongoing efforts to
adopt inclusive approaches
underscore the importance of
nurturing linguistic abilities in the
early stages of a child's educational
journey. q

Language teaching in primary education in Bharat is a dynamic process that navigates the
intricate tapestry of linguistic diversity. The emphasis on multilingualism, integrated

learning, and the development of basic communication skills in New Education Policy
reflects a commitment to providing a comprehensive education. While challenges persist,

ongoing efforts to adopt inclusive approaches underscore the importance of nurturing
linguistic abilities in the early stages of a child's educational journey.
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‚¥S∑Î§ÁÃ •ı⁄U ‚¥S∑§Ê⁄U– ÿ ŒÙ ‡ÊéŒ
÷Ê⁄UÃËÿ ¬Á⁄Ufl‡Ê ◊¥ ¬ÍáÊ¸Ã— ⁄Uø-

’‚ „È∞ „Ò¥– ‚¥S∑Î§ÁÃ •ı⁄U ‚¥S∑§Ê⁄U ÄUÿÊ
„Ò? „◊Ê⁄U ‡ÊÊSòÊ ’ÃÊÃ „Ò¥ Á∑§ ‚¥S∑Î§ÁÃ
◊ÊŸfl ¡ËflŸ ∑§Ù ‚¥S∑§ÊÁ⁄UÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë fl„
ÁŒ√ÿ ¬⁄Uê¬⁄UÊ „Ò Á¡‚◊¥ ◊ÊŸfl ◊Ÿ ∑§Ù
¬Á⁄Uc∑Î§Ã ∑§⁄U ©‚∑‘§ •ãŒ⁄U Á¿¬ „È∞ ÁŒ√ÿ
ªÈáÊÙ¥ ∑§Ù, ©‚∑‘§ ◊Í‹ flÊSÃÁfl∑§ ¬Á⁄U¬ÍáÊ¸
SflM§¬ ∑§Ù ¬˝∑§≈U ∑§⁄UŸ ∑§Ë øc≈UÊ ∑§Ë
¡ÊÃË „Ò, ©‚◊¥ ÁSÕÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ë øc≈UÊ ∑§Ë
¡ÊÃË „Ò– ß‚ ∑˝§◊ ◊¥ Ÿ⁄U ‚ Ÿ⁄Uàfl, Ÿ⁄Uàfl
‚ Œflàfl, Œflàfl ‚ ’˝rÊàfl Ã∑§ ©‚∑‘§
◊Í‹ ¬Á⁄U¬ÍáÊ¸ SflM§¬ Ã∑§ ¬„È°øŸ ∑§Ê
¬˝ÿÊ‚ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ‚¥S∑§Ê⁄U ∑§Ê •Õ¸ „Ò
‚¡ÊŸÊ-‚¥flÊ⁄UŸÊ, ¬ÍáÊ¸ÃÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸÊ–
„◊Ê⁄U ÿ„Ê° v{ ‚¥S∑§Ê⁄U ’ÃÊ∞ ª∞ „Ò¥,
Á¡Ÿ∑‘§ mÊ⁄UÊ ◊ÊŸfl ∑‘§ ◊Í‹ ÁŒ√ÿ, ¬Á⁄U¬ÍáÊ¸

SflM§¬ ∑§Ù ¬˝∑§≈U ∑§⁄UŸ ∑§Ë øc≈UÊ ∑§Ë ¡ÊÃË
„Ò, ÿ„ ‚¥S∑§Ê⁄U ¬⁄Uê¬⁄UÊ ª÷Ê¸œÊŸ ‚ ¬˝Ê⁄Uê÷
„Ù ¡ÊÃË „Ò •ı⁄U •ãàÿÁc≈U Ã∑§ ø‹ÃË „Ò–
ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ª÷Ê¸œÊŸ ‚ •ãàÿÁc≈U Ã∑§,
‚ÍÿÙ¸Œÿ ‚ ‚ÍÿÊ¸SÃ Ã∑§, ‹Ê∑§ ‚ ¬⁄U‹Ù∑§
Ã∑§ „◊Ê⁄U ¡ËflŸ ∑§Ê ∑§Ùß¸ ÷Ë ˇÊáÊ •ı⁄U
∑§Ùß¸ ÷Ë ∑§◊¸ ‚¥S∑§Ê⁄U ‚ ⁄UÁ„Ã Ÿ„Ë¥ „Ò–
‚¥S∑§Ê⁄U „◊Ê⁄U ¡ËflŸ ∑‘§ ∑‘§ãŒ˝ Á’ãŒÈ „Ò¥
Á¡‚‚ „◊Ê⁄UÊ ‚◊ª˝ √ÿÁQ§ ¡ËflŸ, ¬Á⁄UflÊ⁄U
¡ËflŸ, ‚◊Ê¡ ¡ËflŸ, ⁄UÊc≈˛U ¡ËflŸ fl
Áfl‡fl ¡ËflŸ ‚¥øÊÁ‹Ã „ÙÃÊ „Ò– 

ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ◊ÊŸfl ◊Ÿ ∑§Ê ¬Á⁄Uc∑§Ê⁄U
∑§⁄UŸ, ‡ÊÙœŸ ∑§⁄UŸ, ¬ÍáÊ¸ÃÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UŸ
flÊ‹ Á¡ÃŸ ÷Êfl ∞fl¥ ∑§Êÿ¸ „Ò¥, fl„ ‚¥S∑§Ê⁄U
∑§„‹ÊÃ „Ò¥– ßã„Ë¥ ‚¥S∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§Ë ÁŒ√ÿ
¬⁄Uê¬⁄UÊ ∑§Ù ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑§„Ã „Ò¥– ß‚ ŒÎÁc≈U
‚ ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑§Ê •Õ¸ üÊc∆UÃ◊ ∑Î§ÁÃ ‚ „Ò–
¡Ù ◊ŸÈcÿ ∑§Ù ™§°øÊ ©∆Êÿ fl„ ‚¥S∑Î§ÁÃ
„Ò, ¡Ù ŸËø Áª⁄UÊÿ fl„ Áfl∑Î§ÁÃ „Ò–
‚¥S∑Î§ÁÃ Á∑§‚Ë ÷Ë ⁄UÊc≈˛U ∑§Ë •Êà◊Ê „ÙÃË
„Ò– ÷Íπá« ⁄UÊc≈˛U ∑§Ë Œ„ „Ò, ‚ÊÁ„àÿ
©‚∑§Ë ŒÎÁc≈U •ı⁄U ÷Ê·Ê ©‚∑§Ë flÊáÊË „Ò–
„◊ ÿ„ ÷Ë ∑§„ ‚∑§Ã „Ò¥ Á∑§ ‚¥S∑Î§ÁÃ

Á∑§‚Ë ÷Ë ⁄UÊc≈˛U ∑§Ê ¬˝ÊáÊ „Ò– ÷Ê⁄UÃ ◊¥
ÁflÁflœ fláÊ¸-•ÊüÊ◊, ¡ÊÁÃ-©¬¡ÊÁÃ,
¬˝Œ‡Ê, fl‡Ê-÷Í·Ê, •ÊÁÕ¸∑§ Á÷ÛÊÃÊ,
Ÿª⁄UËÿ, ª˝Ê◊ËáÊ fl flŸflÊ‚Ë ‚◊Ê¡ ßŸ
‚÷Ë ∑§Ù ‚¥S∑Î§ÁÃ Ÿ „Ë ¡Ù«∏ ⁄UπÊ „Ò– ⁄UÊc≈˛U
∑§Ë ∞∑§ÃÊ ∑§Ê ‚ÍòÊ ‚¥S∑Î§ÁÃ „Ë „Ò– ÷Ê⁄UÃ
◊¥ ¡ËflŸ◊ÍÀÿÙ¥ ∑§Ê, •ÊŒ‡ÊÙZ ∑§Ê, ‚Œ˜ªÈáÊÙ¥
∑§Ê Œ‡Ê¸Ÿ ´§Á·ÿÙ¥ ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ „È•Ê
ß‚Á‹∞ ß‚ ´§Á· ‚¥S∑Î§ÁÃ ÷Ë ∑§„Ã „Ò¥–
ŒflÙ¥ ∑‘§ mÊ⁄UÊ „È•Ê ß‚Á‹∞ Œfl ‚¥S∑Î§ÁÃ
÷Ë ∑§„Ã „Ò¥– ◊ŸÈ ‚ „È•Ê ß‚Á‹∞ ◊ŸÈ
‚¥S∑Î§ÁÃ ÿÊ ◊ÊŸfl ‚¥S∑Î§ÁÃ ÷Ë ∑§„Ã „Ò¥– 

•mÒÃ Œ‡Ê¸Ÿ - ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑‘§
◊Í‹ ◊¥ flŒ „Ò¥, ́ §Á· „Ò¥, ß¸‡fl⁄U „Ò– ÷Ê⁄UÃËÿ
¬⁄Uê¬⁄UÊ ◊¥ flŒ ‚ŸÊÃŸ •ı⁄U •¬ıM§·ÿ „Ò¥–
flŒ ∑‘§ ◊Í‹ ◊¥ ´§Á· „Ò¥ Á¡ã„Ù¥Ÿ ´§Ãê÷⁄UÊ
¬˝ôÊÊ ∑‘§ mÊ⁄UÊ flŒ ◊¥òÊÙ¥ ∑§Ê Œ‡Ê¸Ÿ Á∑§ÿÊ–
÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U ◊ÊŸfl ß¸‡fl⁄U
∑§Ë ‚¥ÃÊŸ „Ò, ́ §Á·ÿÙ¥ ∑§Ë ‚¥ÃÊŸ „Ò– •◊ÎÃ
∑§Ë ‚¥ÃÊŸ „ÙŸ ‚ •¬Ÿ ◊Í‹M§¬ ◊¥ ÁŒ√ÿ
„Ò– ©‚◊¥ •ŸãÃ ªÈáÊ-‚ê¬ŒÊ ÿÕÊ ôÊÊŸ,
‡ÊÁQ§, •ÊŸãŒ ßàÿÊÁŒ ‚◊Êÿ „È∞ „Ò¥–
„◊Ê⁄UË ‚¥S∑Î§ÁÃ Á¡‚ Œ‡Ê¸Ÿ ¬⁄Uê¬⁄UÊ ∑§Ù

©◊‡Ê ∑È§◊Ê⁄U øı⁄UÁ‚ÿÊ 
ˇÊòÊËÿ ‚¥ÿÈQ§ ◊¥òÊË, 

•Áπ‹ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚ÊÁ„àÿ
¬Á⁄U·Œ ⁄UÊ¡SÕÊŸ, 
•¡◊⁄U (⁄UÊ¡.)
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‹∑§⁄U ø‹ÃË „Ò ©‚◊¥ •mÒÃ Œ‡Ê¸Ÿ ∑§Ê
SÕÊŸ ‚flÙ¸ëø „Ò– •mÒÃ Œ‡Ê¸Ÿ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
“∞∑§Ù˘„¥ ÁmÃËÿÙ ŸÊÁSÃ” •ÕÊ¸Ã˜ ∞∑§ ’˝rÊ
∑§Ë „Ë ‚ûÊÊ „Ò •ı⁄U •ãÿ Á∑§‚Ë ∑§Ë Ÿ„Ë¥–
∞∑§Ùs„¥ ’„ÈSÿÊ¥” •ÕÊ¸Ã˜ fl„ ’˝rÊ ∞∑§ „Ë
„Ò ¬⁄U •Ÿ∑§ M§¬ ◊¥ ¬˝∑§≈U „ÙÃÊ „Ò– 

¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ - ÷Ê⁄UÃËÿ Œ‡Ê¸Ÿ ¬⁄Uê¬⁄UÊ
S¬c≈U ∑§„ÃË „Ò Á∑§ ¬˝∑Î§ÁÃ ÷ªflÊŸ˜ ∑§Ë
¬àŸË •ÕÊ¸Ã˜ „◊Ê⁄UË ◊ÊÃÊ „Ò– ¬˝∑Î§ÁÃ ◊ÊÃÊ
◊¥ ‚’∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ù¥ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ ∑§Ë
ˇÊ◊ÃÊ „Ò– „◊¥ ÷Ë ¬˝∑Î§ÁÃ ∑§Ù ÷ÙªŸ ∑§Ê
Ÿ„Ë¥ ∑‘§fl‹ ©‚‚ ¬Ù·áÊ ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê
•Áœ∑§Ê⁄U „Ò– ¬˝∑Î§ÁÃ ◊ÊÃÊ ∑§Ë ‚flÊ „◊Ê⁄UÊ
∑§ûÊ¸√ÿ „Ò– ÷Ê⁄UÃËÿ Œ‡Ê¸Ÿ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
‚Ê⁄UË ‚ÎÁc≈U ◊¥ ∞∑§ „Ë Ãûfl ∑§Ê flÊ‚ „Ò–
ß‚Á‹∞ ‚’∑§Ù ¡Ù«∏ ⁄UπŸ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „Ò, ÿÁŒ ‚ãÃÈ‹Ÿ Á’ª«∏Ê ÃÙ
ÁflŸÊ‡Ê „Ë „ÙŸÊ „Ò– •Ê¡ ¡¥ª‹Ù¥ ∑§Ë ∑§◊Ë
∑‘§ M§¬ ◊¥ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ∑§Ù ¬„È°øË ˇÊÁÃ ∑§Ê
πÊÁ◊ÿÊ¡Ê „◊ ‚÷Ë •ÁÃflÎÁc≈U,
•ŸÊflÎÁc≈U, ÷Í∑§ê¬ ßàÿÊÁŒ ∑‘§ M§¬ ◊¥
÷ÈªÃ ⁄U„ „Ò¥– 

øÊ⁄U •ÊŒ‡Ê¸ ¬ÈM§·ÊÕ¸ - „◊ •¬ŸË
∑§Ê◊ŸÊ•Ù¥ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ ∑§⁄UÃ „È∞ ¬ÍáÊ¸ÃÊ ∑§Ë
•Ù⁄U ’…∏ ‚∑¥§ ß‚∑‘§ Á‹∞ „◊Ê⁄UË ‚¥S∑§ÎÁÃ
◊¥ øÊ⁄U ¬ÈM§·ÊÕ¸ ’ÃÊ∞ ª∞ „Ò¥ - œ◊¸, •Õ¸,
∑§Ê◊ •ı⁄U ◊ÙˇÊ– „◊Ê⁄UÊ ŸÒÁÃ∑§ •ÊŒ‡Ê¸ „Ò-
œ◊¸, Á¡‚◊¥ ‡Ê⁄UË⁄U ‚ ‹∑§⁄U ’˝rÊ¬ÿ¸ãÃ
‚◊SÃ ∑§ûÊ¸√ÿÙ¥ ∑§Ë ¬Á⁄U¬ÍÁÃ¸ ¬⁄U ’‹ ÁŒÿÊ
ªÿÊ „Ò– œ◊¸ ÷Ê⁄UÃËÿ ¡ËflŸ ∑§Ê ¬˝ÊáÊ
Á’ãŒÈ „Ò– SflÊ◊Ë Áflfl∑§ÊŸãŒ ∑§„Ã „Ò¥ -
“¬˝àÿ∑§ ⁄UÊc≈˛U ∑§Ê ∞∑§ ¬˝ÊáÊ ∑‘§ãŒ˝ „ÙÃÊ „Ò
•ı⁄U ©‚Ë ∑‘§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U ©‚ ⁄UÊc≈˛U ∑§Ë
‚¥⁄UøŸÊ •ı⁄U ¬ÈŸ¡Ê¸ª⁄UáÊ „Ù ‚∑§ÃÊ „Ò–
÷Ê⁄UÃ ∑‘§ Á‹∞ ÿ„ ¬˝ÊáÊ ∑‘§ãŒ˝ œ◊¸ „Ò– Œ‡Ê
∑‘§ ¬ÃŸ ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ ÿÕÊÕ¸ œ◊¸ ∑§Ë
Á‡ÊÁÕ‹ÃÊ „Ò– œ◊¸ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ◊M§Œá« „Ò–
ß‚ ◊M§Œá« ∑§Ù „Ë ◊¡’ÍÃ ’ŸÊÿ ⁄UπŸ
◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê •ÁSÃàfl ∞fl¥ ©ÛÊÁÃ
‚ÈÁŸÁ‡øÃ „Ò– œ◊¸ ◊ÃflÊŒ ÿÊ ’ıÁh∑§
Ã∑¸§ Ÿ„Ë¥ •Á¬ÃÈ •Êà◊‚ÊˇÊÊà∑§Ê⁄U „Ë œ◊¸
„Ò, •ãÃÁŸ¸Á„Ã Œflàfl ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ „Ë œ◊¸
„Ò, Á‡ÊflôÊÊŸ ‚ ¡Ëfl ‚flÊ „Ë œ◊¸ „Ò–”

•Õ¸ „◊Ê⁄UÊ •ÊÁÕ¸∑§ fl ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ •ÊŒ‡Ê¸
„Ò, Á¡‚◊¥ œ◊¸ ¬⁄U ø‹Ã „È∞ œŸ-œÊãÿ
∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ ∞fl¥ ⁄UÊíÿ ∑§Ë flÎÁh ∞fl¥ ‚◊ÎÁh
∑§Ù ©ÁøÃ ◊„ûfl ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò– Á∑§ãÃÈ
•Õ¸ Ÿ •ŸÕ¸ „ÙŸÊ øÊÁ„∞, Ÿ √ÿÕ¸– 

◊ŸÙflÒôÊÊÁŸ∑§ •ÊŒ‡Ê¸ „Ò, Á¡‚◊¥ œ◊¸
¬⁄U ø‹Ã „È∞ ∑§Ê◊ŸÊ•Ù¥ ∑§Ë ©ÁøÃ ¬ÍÁÃ¸
¬⁄U ¡Ù⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò– œ◊¸ ∑‘§ •ÁflM§h
∑§Ê◊ Sflÿ¥ ◊¥ ß¸‡fl⁄UËÿ ∑Î§àÿ „Ò, ŒÁ¬¸Ã
∑§Ê◊ „Ë ŒÁá«Ã „ÙÃÊ „Ò– „◊Ê⁄U ÿ„Ê°
ÁflflÊ„-‚¥S∑§Ê⁄U, ªÎ„SÕ ‚¥S∑§Ê⁄U •ı⁄U
ª÷Ê¸œÊŸ ‚¥S∑§Ê⁄U ß‚Ë ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ „Ò¥–
÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑§Ê◊ŸÊ•Ù¥ ∑§Ù
•Áflfl∑§¬Ífl¸∑§, •‡ÊÊSòÊËÿ …¥ª ‚,
•◊ÿÊ¸ÁŒÃ ∑§Êÿ¸ ‚ ¬ÍÁÃ¸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë •ÊôÊÊ
Ÿ„Ë¥ ŒÃË „Ò– „◊Ê⁄UÊ •ÊäÿÊÁà◊∑§ •ÊŒ‡Ê¸
„Ò - ◊ÙˇÊ, Á¡‚∑‘§ mÊ⁄UÊ „◊ ¬ÍáÊ¸ÃÊ ∑§Ù,
•¬Ÿ ◊Í‹ •Êà◊SflM§¬ ∑§Ù, ’˝rÊSflM§¬
∑§Ù ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UÃ „Ò¥– ◊ÙˇÊÊÕË¸ ∑§Ù •¬Ÿ ∑§◊¸
∑§Ù ÁŸc∑§Ê◊ ’ŸÊ ‹ŸÊ øÊÁ„∞– ÁŸc∑§Ê◊ÃÊ
‚ ÁøûÊ ‡ÊÈh „ÙªÊ Ã÷Ë ÷ªflÊŸ˜ ∑‘§ ¬˝ÁÃ
¬˝◊, Áfl⁄U„ ©à¬ÛÊ „ÙªÊ– ¡Ù ßŸ øÊ⁄UÙ¥
¬ÈL§·ÊÕ¸ ∑§Ù ‹∑§⁄U ø‹ÃÊ „Ò, fl„ ∞∑§

•ÊŒ‡Ê¸ ŸÊªÁ⁄U∑§, •ÊŒ‡Ê¸ ◊ÊŸfl, •ÊŒ‡Ê¸
Á¬ÃÊ, ¬ÈòÊ, ÷˝ÊÃÊ, ‚πÊ, ◊ÊÃÊ, ¬àŸË,
÷ÁªŸË, ‚πË, ‚Œ˜ªÎ„SÕ ’Ÿ∑§⁄U •¬Ÿ
¡ËflŸ ∑§Ù ‚ÊÕ¸∑§ fl ‚»§‹ ’ŸÊ ‚∑§ÃÊ
„Ò– 

øÊ⁄U •ÊüÊ◊ - ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ´§Á·ÿÙ¥ Ÿ
øÊ⁄UÙ¥ •ÊŒ‡ÊÙZ ∑§Ë ¬˝ÊÁåÃ ∑‘§ Á‹∞ ÃÕÊ
√ÿÁQ§ªÃ ¡ËflŸ ∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ Á‹∞
¡ËflŸ ∑§Ù øÊ⁄U •ÊüÊ◊ ◊¥ ’Ê°≈UÊ „Ò -
’˝rÊøÿ¸, ªÎ„SÕ, flÊŸ¬˝SÕ fl
‚¥ãÿÊ‚ÊüÊ◊– ⁄U‚‚¥øÿ ∑§Ê ∑§Ê‹ „Ò
’˝rÊøÿ¸ •ÊüÊ◊– ÁfllÊÕË¸ ∑§Ê‹ ◊¥ √ÿÁQ§
Á¡ÃŸÊ SflÊSâÿ⁄U‚, ‡ÊÁQ§⁄U‚, ôÊÊŸ⁄U‚,
œ◊¸⁄U‚ ∑§Ê ‚¥øÿ ∑§⁄U ‹ªÊ, ©‚Ë ∑‘§
•ÊœÊ⁄U ¬⁄U ÷ÊflË ¡ËflŸ ◊¥ ©‚∑§Ë ©ÛÊÁÃ
„ÙªË– ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ÿ„ Ã¬∑§Ê‹ ÷Ë „Ò–
ªÎ„SÕÊüÊ◊ ◊¥ fl„ ‚Êœ∑§ Á¬ÃÎ∑È§‹ ‚
¡È«∏∑§⁄U ∑§◊¸ fl ©¬Ê‚ŸÊ ∑§⁄UÃÊ „Ò–
÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑Î§ÃôÊÃÊ •ÊœÊÁ⁄UÃ „ÙŸ
‚ ∑§ûÊ¸√ÿ ¬˝œÊŸ ‚¥S∑Î§ÁÃ „Ò– ÿ„ ◊ÊŸÃË
„Ò Á∑§ ¡ã◊ ‚ „Ë „◊¥ ÃËŸ ´§áÊ ¬˝ÊåÃ „Ò¥
- Œfl ´§áÊ, ´§Á· ´§áÊ ∞fl¥ Á¬ÃÎ ´§áÊ–
‡Ê⁄UË⁄U ∞fl¥ ‚¥‚Ê⁄U ◊¥ „◊¥ ¡Ù ÷Ë ÷Ùª
©¬‹éœ „Ò fl„ ŒflÙ¥ ∑§Ë ∑Î§¬Ê ∑§Ê »§‹ „Ò–
ôÊÊŸ ∑§Ë ¬⁄Uê¬⁄UÊ „◊¥ ´§Á·ÿÙ¥ ‚ ¬˝ÊåÃ „Èß¸
„Ò •ı⁄U ‚◊Ê¡ ∑§Ù ‚È‚¥ÃÊŸ ŒŸÊ Á¬ÃÎ ÿôÊ
„Ò– ÃËŸÙ¥ ∑‘§ ¬˝ÁÃ ∑Î§ÃôÊÃÊ ‚◊¬¸áÊ ÷Êfl ‚
‚flÊ ∑§⁄UÃ „È∞ œ◊¸¬Ífl¸∑§ •ÕÊ¸¡¸Ÿ fl
∑§Ê◊Ê¬ÍÁÃ¸ „Ë ªÎ„SÕÊüÊ◊ „Ò– ¬øÊ‚ fl·¸
∑§Ë •ÊÿÈ ∑‘§ ¬‡øÊÃ˜ ‚¥ÃÊŸ ∑§Ù ¬Á⁄UflÊ⁄U
∑§Ê ŒÊÁÿàfl ‚ı¥¬∑§⁄U flÊŸ¬˝SÕ •ÊüÊ◊ ∑§Ù
•¬ŸÊŸ ∑§Ê ÁflœÊŸ „Ò– ß‚◊¥ ¬Á⁄UflÊ⁄U
¡ËflŸ ªıáÊ •ı⁄U ‚◊Ê¡ ¡ËflŸ ¬˝◊Èπ „Ù
¡ÊÃÊ „Ò– ªÎ„SÕ ‚ ÁŸflÎûÊ „Ù∑§⁄U ÁflÁflœ
‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚¥SÕÊ•Ù¥ ◊¥ ¡È«∏∑§⁄U
‚◊Ê¡ÙàÕÊŸ ∑§Ê ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ÿ„
¬⁄Uê¬⁄UÊ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ „Ë „Ò– ¡ËflŸ ∑‘§ •¥ÁÃ◊
wz fl·ÙZ ∑‘§ Á‹∞ ‚¥ãÿÊ‚ •ÊüÊ◊ ∑§Ë
√ÿflSÕÊ ŒË ªß¸ „Ò– ‚¥‚Ê⁄U „◊¥ ¿Ù«∏,
Á¿≈U∑§Ê∞ ß‚‚ ¬Ífl¸ „◊ „Ë ‚Ê¥‚ÊÁ⁄U∑§
‚ÈπÙ¥ ∑§Ê àÿÊª ∑§⁄U ÷ÁQ§◊Êª¸ ¬⁄U ø‹∑§⁄U
¬⁄U◊ÊŸãŒ ∑§Ë •Ù⁄U ø‹ ¬«∏¥– ¬⁄UÊÁfllÊ ∑§Ë
¬˝ÊÁåÃ ∑‘§ Á‹∞ „Ë ÿ„ •ÊüÊ◊ „ÙÃÊ „Ò–

ÒÖæÚUÌèØ â´S·ë¤çÌ °·¤ Âê‡æü
ÂýÈé¤çËÜÌ ÂécÂ ·Ô¤ â×æÙ ãñ

çÁâ·Ô¤ ÂÚUæ» ·Ô¤ ·¤‡æ Ìæð ÕèÁ
¥Ùé·ê¤Ü ÂßÙô´ mæÚUæ â´âæÚU ·Ô¤
çÖóæ-çÖóæ Îðàæô´-ÂýÎðàæô´ ×ð´ Üð

Áæ° »°Ð §â Âý·¤æÚU â´âæÚU ·Ô¤
çßçÖóæ ÿæð˜æô´ ×ð´ â´S·ë¤çÌ ·Ô¤ ÂõÏð
¥æÚUôçÂÌ ãô·¤ÚU ÜãÜãæÙð Ü»ðÐ

È¤ÜSßM¤Â âæÚUæ Öê×‡ÇÜ
ÖæÚUÌèØ â´S·ë¤çÌ ·¤è âé»ç‹Ï âð

âéßæçâÌ ãô ©ÆUæÐÓ Sßæ×è
çßßð·¤æÙ‹Î ·Ô¤ ¥ÙéâæÚU ÖæÚUÌèØ
â´S·ë¤çÌ ·¤æ ÂýâæÚU ¥ôâ ·¤è Õê´Î

·¤è ÌÚUã ÚUãæ ãñ Áô ÚUæç˜æ ·¤è
çÙSÌ�ÏÌæ ×ð´ ¿éÂ¿æÂ ·¤Õ NÎØ
·¤ô çâ´ç¿Ì ·¤ÚU ÁæÌè ãñ ç·¤âè ·¤ô

ÂÌæ Öè Ùãè´ ¿ÜÌæÐ 
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ªËÃÊ ◊¥ ∑§„Ê ªÿÊ „Ò -
“‚fl¸œ◊Ê¸ã¬Á⁄Uàÿíÿ ◊Ê◊∑¥§ ‡Ê⁄UáÊ¥ ’˝¡–”
•ÕÊ¸Ã˜ ‡Ê⁄UË⁄U, ßÁãŒ˝ÿ, ◊Ÿ ∞fl¥ ‚¥‚Ê⁄U ∑‘§
‚’ ∑§ûÊ¸√ÿÙ¥ ∑§Ù àÿÊª∑§⁄U ∞∑§◊ÊòÊ ◊⁄UË
‡Ê⁄UáÊ ◊¥ •Ê ¡Ê•Ù– 

fláÊ¸ √ÿflSÕÊ - ‚◊Ê¡-¡ËflŸ ∑‘§
‚êÿ∑˜§ ª∆Ÿ ÃÕÊ ©‚∑‘§ Áfl∑§Ê‚ ∞fl¥ ¬ÍáÊ¸
‹Ê÷ ∑‘§ Á‹∞ fláÊ¸-√ÿflSÕÊ •ÕÊ¸Ã˜ fláÊ¸-
Áfl÷Ê¡Ÿ ∑§Ù SflË∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ß‚◊¥
üÊ◊ fl ∑§◊¸ ∑§Ù ◊„àfl ŒÃ „È∞ ’˝ÊrÊáÊ,
ˇÊÁòÊÿ, ‡ÊÍŒ˝ •ı⁄U flÒ‡ÿ fláÊ¸ ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ Á∑§ÿ
ª∞– Á∑§ãÃÈ •’ ÿ„ fláÊ¸-√ÿflSÕÊ fláÊ¸-
÷Œ ◊¥ ¬Á⁄UflÁÃ¸Ã „Ù ªß¸ „Ò– ß‚ ¡ÊÁÃ •ı⁄U
™§°ø-ŸËø ‚ ¡Ù«∏ ÁŒÿÊ ªÿÊ– »§‹Ã—
ß‚◊¥ Áfl∑Î§ÁÃ •Ê ªß¸– ‚◊Ê¡ ∑§Ù ¿Ù≈UË-
¿Ù≈UË ß¸∑§Êß¸ ◊¥ ’Ê°≈U∑§⁄U ‚„¡ Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë
ŒÎÁc≈U ‚ ’ŸÊß¸ ªß¸ ¡ÊÁÃ √ÿflSÕÊ ÷Ë •’
¡ÊÁÃflÊŒ ’Ÿ ªß¸ „Ò– ∑§ÁÃ¬ÿ •ÁÃflÊÁŒÿÙ¥
fl SflÊÕ¸‹Ù‹È¬ ‹ÙªÙ¥ Ÿ ‚◊Ê¡ ◊¥ ¬⁄US¬⁄U
m·-mãm ∑§Ê flÊÃÊfl⁄UáÊ ÁŸÁ◊¸Ã ∑§⁄U ÁŒÿÊ
„Ò– ∞‚ ◊¥ •’ fláÊ¸ √ÿflSÕÊ ∑§Ê •ıÁøàÿ
ÁŒπÊß¸ Ÿ„Ë¥ ¬«∏ÃÊ „Ò–  

ŸÊ⁄UË ∑§Ê ◊„ûfl - ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ
◊¥ ŸÊ⁄UË ∑§Ù ‚flÙ¸ëø SÕÊŸ ÁŒÿÊ ªÿÊ „Ò–
ß¸‡fl⁄U ∑‘§ ’ÊŒ ◊Ê° ∑§Ù „Ë ¬Ííÿ ∑§„Ê ªÿÊ
„Ò– ‡ÊÁQ§ ¬Í¡Ê ÷Ë ◊Ê° ∑§Ë •Ê⁄UÊœŸÊ ∑‘§
M§¬ ◊¥ ∑§Ë ¡ÊÃË „Ò– ◊ŸÈ ∑§„Ã „Ò¥- “¡„Ê°
ŸÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ë ¬Í¡Ê „ÙÃË „Ò, ‚ê◊ÊŸ „ÙÃÊ „Ò,
fl„Ë¥ Œfl, œŸ, ´§Áh-Á‚Áh •ı⁄U ∑§ËÁÃ¸
∑§Ê flÊ‚ „ÙÃÊ „Ò–” ÁflŒ‡Ê ÿÊòÊÊ ∑‘§ ‚◊ÿ
SflÊ◊Ë Áflfl∑§ÊŸãŒ ‚ Á∑§‚Ë Ÿ ¬Í¿Ê -
“•Ê¬ ŸÊ⁄UË ∑§Ù Á∑§‚ ŒÎÁc≈U ‚ ŒπÃ „Ù?”
Ã’ SflÊ◊Ë¡Ë ∑§Ê ©ûÊ⁄U ÁŒÿÊ - “„◊ ŸÊ⁄UË
∑§Ù ◊Ê° ∑‘§ M§¬ ◊¥ ŒπÃ „Ò¥–” ◊ÊŸfl¡ÊÁÃ
∑§Ë ¬˝Õ◊ ªÈL§ ◊ÊÃÊ „Ë „Ò– ¬àŸË ∑‘§ M§¬
◊¥ fl„ •hÊZÁªŸË „Ò, ÉÊ⁄U ∑§Ë ‚Ê◊˝ÊôÊË „Ò,
’„Ÿ •ı⁄U ¬ÈòÊË ∑‘§ M§¬ ◊¥ SŸ„ ∑§Ê ¬˝ÃË∑§
„Ò– 

ÁfløÊ⁄U SflÊÃ¥òÿ - ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ◊ÈQ§
ÁfløÊ⁄U ∑§Ë ¬⁄Uê¬⁄UÊ ⁄U„Ë „Ò– ÷Ê⁄UÃ Ÿ ‚àÿ
∑§Ù ∑§÷Ë ÷Ë •Ê’h Ÿ„Ë¥ Á∑§ÿÊ– ́ §Á·ÿÙ¥
Ÿ ∑§„Ê „Ò- “‚àÿ¥ ôÊÊŸ◊ŸãÃ¥ ’˝rÊ–”
ß‚Á‹∞ flŒ Ÿ ‚àÿ ∑§Ë √ÿÊÅÿÊ ŸÁÃ ŸÁÃ

∑§„∑§⁄U ∑§Ë– ¬Áp◊ ◊¥ ’h-ÁfløÊ⁄UÙ¥ ∑§Ë
¬⁄Uê¬⁄UÊ ÁŒπÃË „Ò– ©Ÿ∑§Ë ŒÎÁc≈U ⁄U„Ë „Ò Á∑§
Á¡ÃŸÊ ¡ÊŸÊ ©ÃŸÊ „Ë ‚àÿ ‡Ê· ‚’
•‚àÿ „Ò– ¬Á‡ø◊ Ÿ ‚ŒÒfl •¬Ÿ ÁfløÊ⁄UÙ¥
∑§Ù ÕÙ¬Ÿ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ Á∑§ÿÊ, Á∑§ãÃÈ ÷Ê⁄UÃ
Ÿ œ◊¸, ÁflôÊÊŸ, Œ‡Ê¸Ÿ, ÷Ê·Ê ¬˝àÿ∑§ ˇÊòÊ
◊¥ ÁfløÊ⁄UÙ¥ ∑§Ë SflÃ¥òÊÃÊ ∑§Ù ◊„ûfl ÁŒÿÊ
„Ò– ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ ÁfløÊ⁄U ∑§Ë SflÃ¥òÊÃÊ,
©ŒÊ⁄UÃÊ •ı⁄U •ÊøÊ⁄U ◊¥ ∑§∆Ù⁄UÃÊ,
•ŸÈ‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ù SflË∑§Ê⁄UÃË fl ¬˝ÁÃ¬ÊÁŒÃ
∑§⁄UÃË „Ò– ÁfløÊ⁄UÙ¥ ∑§Ë ÁflÁflœÃÊ ∑§Ù ¬Í⁄UÊ
¬˝üÊÿ ÁŒÿÊ ªÿÊ ¬⁄U •ÊøÊ⁄U ◊¥ ◊ÿÊ¸ŒÊ ’ŸË
⁄U„ ÿ„ ÷Ë SÕÊÁ¬Ã Á∑§ÿÊ– 

‚¥S∑Î§Ã ÷Ê·Ê - ‚¥S∑Î§Ã •ı⁄U
‚¥S∑Î§ÁÃ, ŒÙŸÙ¥ ¬⁄US¬⁄U ¡È«∏ „È∞ „Ò¥–
‚¥S∑Î§ÁÃ ⁄UÊc≈˛U ∑§Ë •Êà◊Ê „Ò •ı⁄U ‚¥S∑Î§Ã
©‚ •Êà◊Ê ∑§Ù ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ë ⁄UÊc≈˛U
∑§Ë ’Ù‹Ë– ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑‘§ ‚÷Ë
◊„ÊŸ˜ ª˝¥Õ ∞fl¥ ∞ÁÃ„ÊÁ‚∑§ •Á÷‹π
‚¥S∑Î§Ã ÃÕÊ ‚¥S∑Î§Ã ◊Í‹ flÊ‹Ë ÷Ê⁄UÃËÿ
÷Ê·Ê•Ù¥ ◊¥ ‚È⁄UÁˇÊÃ „Ò¥– ß‚Á‹∞ „◊ ∑§„
‚∑§Ã „Ò¥ Á∑§ „◊Ê⁄UË ‚¥S∑Î§ÁÃ ‚¥S∑Î§Ã ◊¥
’Ù‹ÃË „Ò– ‚¥S∑Î§Ã ∑§Ù Œfl - flÊáÊË ÷Ë
∑§„Ê ªÿÊ „Ò– ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ Œfl-÷Ê·Ê
‚¥S∑Î§Ã ∑‘§ ÁŒ√ÿ⁄UÕ ¬⁄U ’Ò∆∑§⁄U „Ë Œ‡ÊÙ¥,
∑§Ê‹Ù¥ ∞fl¥ ÿÈªÙ¥ ∑§Ë ÿÊòÊÊ ∑§⁄UÃË „Èß¸ •÷Ë
Ã∑§ •◊⁄U ’ŸË „Èß¸ „Ò– 

ªÙ◊ÊÃÊ - ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ Á¡Ÿ
ŒflÙ¥ ∑§Ë ©¬Ê‚ŸÊ ¬⁄U •ÁœÁc∆UÃ „Ò fl
‚◊SÃ ŒflÃÊ ªÙ◊ÊÃÊ ∑‘§ Áflª˝„ ◊¥
Áfl⁄UÊ¡◊ÊŸ „Ò¥ ∞fl¥ ªÙ◊ÊÃÊ Sflÿ¥ ¬ÎâflË ∑§Ê
•Á÷ŒÒÁfl∑§ M§¬ „Ò– „◊Ê⁄UË ‚¥S∑Î§ÁÃ ◊¥
¬˝àÿ∑§ ‡ÊÈ÷ ∑§Êÿ¸ ◊¥ ÿôÊ •ÁŸflÊÿ¸ „Ò– ÿ„
ÿôÊ ªÙ◊ÿ, ªÙ⁄U‚ ∞fl¥ ªÙÉÊÎÃ ¬⁄U
•fl‹Áê’Ã „Ò– ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ◊ŸÈcÿÙ¥ ∑§Ë ́ §Á·
¬˝ôÊÊ ªÙ◊ÊÃÊ ∑‘§ ŒÈÇœÊ◊ÎÃ ∑§Ê fl⁄UŒÊŸ „Ò–
÷Ê⁄UÃËÿ ŒÒŸÁãŒŸË ¡ËflŸ ªÙ◊ÊÃÊ ∑§Ë
•ø¸ŸÊ-¬Í¡Ê, ©¬ÁSÕÁÃ ∑‘§ Á’ŸÊ Ÿªáÿ
„Ò– 

fl‚ÈœÒfl ∑È§≈UÈê’∑§◊˜ - „◊Ê⁄UÊ
⁄UÊc≈˛UËÿ •ÊŒ‡Ê¸ ‚ÍòÊ „Ò - “fl‚ÈœÒfl
∑È§≈UÈê’∑§◊˜–” •ÕÊ¸Ã˜ ‚ê¬ÍáÊ¸ fl‚ÈœÊ
(¬ÎâflË) „◊Ê⁄UÊ ∑È§≈UÈê’ (¬Á⁄UflÊ⁄U) „Ò–

„◊Ÿ ‚Ê⁄U Áfl‡fl ∑§Ù ∞∑§ ’Ê¡Ê⁄U,
©¬ÁŸfl‡Ê ÿÊ ‚Ê◊˝Êíÿ Ÿ„Ë¥ fl⁄UŸ˜ ∞∑§
¬Á⁄UflÊ⁄U ◊ÊŸÊ „Ò ÄUÿÙ¥Á∑§ ß‚ ¬ÎâflË ¬⁄U ⁄U„Ÿ
flÊ‹ „◊ ‚÷Ë ∞∑§ „Ë ß¸‡fl⁄U ∑§Ë •◊ÎÃ
‚¥ÃÊŸ „Ò¥– „◊Ê⁄U ´§Á· ∑§„Ã „Ò¥ - “SflŒ‡ÊÙ
÷ÈflŸòÊÿ◊˜–” •ÕÊ¸Ã˜ ÃËŸÙ¥ „Ë Œ‡Ê-‹Ù∑§
„◊Ê⁄U •¬Ÿ „Ò¥– flŒ •ÊŒ‡Ê ŒÃ „Ò¥ -
“∑Î§áflãÃÙ Áfl‡fl◊Êÿ¸◊˜–” •ÕÊ¸Ã˜ ‚Ê⁄U ‚¥‚Ê⁄U
∑§Ù •Êÿ¸ ’ŸÊ•Ù, ‚Ê⁄U ‚¥‚Ê⁄U ∑§Ù üÊc∆U,
ªÈáÊflÊŸ •ı⁄U ‚È‚¥S∑Î§Ã ’ŸÊ•Ù– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë
•äÿˇÊÃÊ ◊¥ „Ù ⁄U„ ¬˝ÁÃÁc∆UÃ •ÊÿÙ¡Ÿ
¡Ë-wÆ ∑§Ê äÿÿ ‚ÍòÊ ÷Ë ÿ„Ë „Ò– 

„◊Ÿ ŒπÊ „Ò Á∑§ Áfl‡fl ∑§Ë •ãÿ
¬˝ÊøËŸ ‚¥S∑Î§ÁÃÿÊ° ¿Ù≈U-¿Ù≈U •ÊÉÊÊÃÙ¥ ‚
‚ŒÊ ∑‘§ Á‹∞ Áfl‹ÈåÃ „Ù ªßZ ÄUÿÙ¥Á∑§ fl
‚÷Ë ÷ıÁÃ∑§ÃÊ ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ ÕË¥–
÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ •Êà◊Ê ∑§Ë •◊⁄UÃÊ •ı⁄U
◊ŸÈcÿàfl ¬⁄U •ÊœÊÁ⁄UÃ „ÙŸ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ
‚ŒÒfl •≈U‹ π«∏Ë ⁄U„Ë „Ò– ÷Ê⁄UÃ Ÿ ‚◊Íø
Áfl‡fl ∑§Ù œ◊¸-Œ‡Ê¸Ÿ-•äÿÊà◊,
‚èÿÃÊ-‚¥S∑Î§ÁÃ, ôÊÊŸ-ÁflôÊÊŸ, ∑§‹Ê-
∑§ı‡Ê‹ ∑§Ë ÷¥≈U ŒË „Ò, Á’ŸÊ Á∑§‚Ë ∑§Ê
•Á„Ã Á∑§ÿ– Á∑§‚Ë ‚ ¿ËŸ Á’ŸÊ ‚Ã˜
‚¥S∑§Ê⁄U, ‚Ã˜ ÁfløÊ⁄U, øÁ⁄UòÊ •ı⁄U ¬˝◊
‚¥‚Ê⁄U ◊¥ ’Ê°≈UÊ „Ò– •Êßÿ „◊ ÷Ë •¬ŸË
ªı⁄Ufl‡ÊÊ‹Ë ‚¥S∑Î§ÁÃ ‚ Sflÿ¥ ∑§Ù ¡Ù«∏
⁄UπÃ „È∞ √ÿÁQ§ Áfl∑§Ê‚ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ
¬Á⁄UflÊ⁄U, ‚◊Ê¡, ⁄UÊc≈˛U •ı⁄U Áfl‡fl ∑‘§
∑§ÀÿÊáÊ ∑‘§ ÁfløÊ⁄U ∑§Ù ¬˝‡ÊSÃ ∑§⁄U¥–
⁄UflËãŒ˝ŸÊÕ ∆Ê∑È§⁄U ∑§„Ã „Ò¥ - “÷Ê⁄UÃËÿ
‚¥S∑Î§ÁÃ ∞∑§ ¬ÍáÊ¸ ¬˝»È§ÁÀ‹Ã ¬Èc¬ ∑‘§
‚◊ÊŸ „Ò Á¡‚∑‘§ ¬⁄UÊª ∑‘§ ∑§áÊ ÃÊ ’Ë¡
•ŸÈ∑Í§‹ ¬flŸÙ¥ mÊ⁄UÊ ‚¥‚Ê⁄U ∑‘§ Á÷ÛÊ-Á÷ÛÊ
Œ‡ÊÙ¥-¬˝Œ‡ÊÙ¥ ◊¥ ‹ ¡Ê∞ ª∞– ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U
‚¥‚Ê⁄U ∑‘§ ÁflÁ÷ÛÊ ̌ ÊòÊÙ¥ ◊¥ ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑‘§ ¬ıœ
•Ê⁄UÙÁ¬Ã „Ù∑§⁄U ‹„‹„ÊŸ ‹ª–
»§‹SflM§¬ ‚Ê⁄UÊ ÷Í◊á«‹ ÷Ê⁄UÃËÿ
‚¥S∑Î§ÁÃ ∑§Ë ‚ÈªÁãœ ‚ ‚ÈflÊÁ‚Ã „Ù
©∆UÊ–” SflÊ◊Ë Áflfl∑§ÊŸãŒ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U
÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑Î§ÁÃ ∑§Ê ¬˝‚Ê⁄U •Ù‚ ∑§Ë ’Í¥Œ
∑§Ë Ã⁄U„ ⁄U„Ê „Ò ¡Ù ⁄UÊÁòÊ ∑§Ë ÁŸSÃéœÃÊ ◊¥
øÈ¬øÊ¬ ∑§’ NŒÿ ∑§Ù Á‚¥ÁøÃ ∑§⁄U ¡ÊÃË
„Ò Á∑§‚Ë ∑§Ù ¬ÃÊ ÷Ë Ÿ„Ë¥ ø‹ÃÊ–  q


